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08:00-09:00

KAHVALTI VE KAYIT

09:00-09:45

ACILIS KONUSMALARI

MENTES ALBAYRAK - TIDE YONETIM KURULU BASKANI

FARID ARACTINGI - RENAULT DENETIM, RISK VE ORGANIZASYON BASKAN YARDIMCISI VE ECIIA BASKANI
HUMPHRY HATTON - DELOITTE TURKIYE CEO

Piri Reis 1 Salonu

09:45-11:00

KURUMSAL VE ETKIiN YONETiM iGiN DOGRU iLETiSim

MODERATOR: SAMI ALTINKAYA - BLOOMBERG HT GAZETECI, SUNUCU

KAAN TERZIOGLU - TURKCELL GENEL MUDURU

OMER A. ARAS - aNB FINANSBANK YONETIM KURULU BASKANI

DOG. DR. OSMAN REHA YOLALAN - TEKFEN HOLDING BASKAN YARDIMCISI, KURUMSAL ISLER
CANSEN BASARAN SYMES - ALLIANZ TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI

Piri Reis 1 Salonu

11:00-11:15

11:15-12:00

ARA

PARALEL OTURUMLAR

3. TARAF YONETISiMi VE RiSK YONETIMi iC DENETIMDE STRATEJIK ILETiSiM ZEKASI: VAKA
MARK BETHELL - DELOITTE UK - RISK DANISMANLIGI DIREKTORU CALISMASI
EMRE BA$KAN - AZOR BRAND & PEOPLE SOLUTIONS KURUCUSU

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu

12:00-12:05

GEGI$ ARASI

12:05-12:50

iNSAN 3.0
UFUK TARHAN - EKONOMIST, FUTURIST, DIJITAL AJANS BASKANI

Piri Reis 1 Salonu

12:50-14:00

OGLE YEMEGI

14:00-15:15

iL"ETisiM.(.:iNiN GﬁZ[iYLE “ILETiSIMIN GUCU”
CUNEYT OZDEMIR - GAZETECI, SUNUCU, YAZAR

Piri Reis 1 Salonu

15:15-15:30

15:30-16:15

ARA

PARALEL OTURUMLAR

iG DENETIM VE ADLI BiLiSim iLiSKisi DENETGILER, PAYDASLAR VE YONETICILER
ONUR DOGU - MYDISK ADLI BILIMLER DIREKTORU PERSPEKTIFINDEN TURKIYE'DE iG DENETIM YANSIMALARI

TOLGA USLUER - TiDE YONETIM KURULU UYESI - ODEABANK TEFTIS
KURULU BASKANI

UMUT HISARLIOGLU - TiDE ETiK KURULU UYES) - QB
FINANSPORTFOY i¢ DENETIM MUDURU

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu

16:15-16:20

GEGIS ARASI

16:20-17:30

iC DENETIM YONETICILERININ 2018 GUNDEMI

MODERATOR: OZLEM iGDELIPINAR - ANADOLU GRUBU RISK YONETIM KOORDINATORU

M.KEMAL TAPKAN - TiDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI - STANDART PROFIL A.S. DENETIM DIREKTORU
FARID ARACTINGI - RENAULT DENETIM, RISK VE ORGANIZASYON BASKAN YARDIMCISI VE ECIIA BASKANI
MARKOS DASKALAKIS - JP MORGAN CHASE & CO ¢ DENETIM DIREKTORU

Piri Reis 1 Salonu

*“TIDE, konusmaci ve oturum saatlerinde degisiklik yapma hakkina sahiptir.
“*Katihimeilar, katildiklar her giin igin 8 CPE “Stirekli Mesleki Gelisim Kredisi” kazanacaktr.
***8n. Ufuk Tarhan, 12:50-13:30 saatleri arasinda “T-Insan” kitabini imzalayacaktir.
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24 EKiM SALI

08:00-09:00 | KAYIT VE KAHVALTI

09:00-09:30 | AGILIS VE iLK GUN DEGERLENDIRMESI
BULENT YURDALAN - TiDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Piri Reis 1 Salonu

09:30-10:30 | UST YONETIMIN iG DENETIMDEN BEKLENTILERi

!\/IODERATOR: MENTES ALBAYRAK - TiDE YONETIM KURULU BASKANI - ANADOLU GRUBU DENETIM KOORDINATORU
|ZZET KARACA - UNILEVER ESKI CEOSU

HAKAN ATES - DENIZBANK GENEL MUDURU

KIVANG ZAIMLER - ENERJISA CEO

MEHMET NANE - PEGASUS GENEL MUDURU

Piri Reis 1 Salonu
10:30-10:45 | ARA

10:45-11:40 ic__DI_E_NETiMiN KATMA DEGERi HAKKINDA DAHA iYi BiR KOLTUR DENETIMi
DUSUNME SEKLI MARKOS DASKALAKIS - JP MORGAN CHASE & CO i¢ DENETIM
PAUL V. BOYLE - //A UK & IRELAND ESKI BASKANI DIREKTORU

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu
11:40-11:45 | GEGIS ARASI

11:45-12:30 | INTERNETIN YENi GAGI: BLOCKCHAIN VE DIJITAL DEFTER | iG DENETIMIN ERKEN UYARI SiNYALLERININ FARK
UYGULAMALARI EDILMESINDEKi ROLU

SINEM CANTURK - kPG TURKIYE BILGI SISTEMLERI RisK YONETIMI | MARK BROWN - PWC TURKIYE TICARI ANLASMAZLIK COZUMLER VE
BOLUM BASKANI VE SIRKET ORTAGI SUISTIMAL INCELEMELERI LIDERI

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu
12:30-13:30 | OGLE YEMEGi

13:30-14:20 | “igi iYi YAPMAK KADAR iYi AKTARMAK DA GEREKIR”: ETKIiLi SUNUM YAPMANIN PUF NOKTALARI
DR. SEDEF KABAS - ILETiSIM VE MEDYA DANISMANI - EGITIMCI - GAZETECI - YAZAR

Piri Reis 1 Salonu
14:20-14:30 | GEGIS ARASI

PARALEL OTURUMLAR

14:30-15:15 | DIJITAL DELILLERLE DERDINizi ANLATIN ! DENETIM KOMITELERI iLE ETKILi ILETiSiM

MUSTAFA SANSAR - FORDEFENCE ADLI BILISIM LABORATUVARI SEDA AKKUS - EY TURKIYE DENETIM HIZMETLERI SIRKET ORTAGI
YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu
15:15-15:30 |ARA

PARALEL OTURUMLAR

15:30-16:15 | DENETIMDE ETKILi ILETiSiM: i$ BIRIMLERI iLE DiYALOGDAN | BU BiR RAPOR DEGILDIR BAY MAGRITTE
IS BIRLIGINE PROF. DR. MELIH ERDOGAN - ANADOLU UNIVERSITESI ISLETME
ALI KEMAL CENK - KkB GENEL MUDUR YARDIMCISI, I¢ DENETIM FAKULTESI OGRETIM UYES!

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu

16:15-16:20 | GEGIS ARASI

16:20-17:20 | ANADOLU’DAN KURUMSALLASMA NOTLARI

MODERATOR: SAMIi ALTINKAYA - BLOOMBERG HT - GAZETECI, SUNUCU

ALI KAMIL UZUN - TiDE KURUGU VE ONURSAL BASKANI - DELOITTE TURKIYE YONETIM KURULU DANISMANI
BULENT YURDALAN - TiDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS! - QNB FINANSBANK i¢ SISTEMLER BASKANI
M. KEMAL TAPKAN - TiDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS! - STANDART PROFIL A.S. DENETIM DIREKTORU

Piri Reis 1 Salonu

17:20-17:40 | KAPANIS KONUSMASI : KISSADAN HiSSE
ALI KAMIL UZUN - TIDE KURUCU VE ONURSAL BASKANI

*“TIDE, konusmaci ve oturum saatlerinde degisiklik yapma hakkina sahiptir.
“*Katihimeilar, katildikiar her giin igin 8 CPE “Stirekli Mesleki Gelisim Kredisi” kazanacaktir.
***Sn. Sedef Kabas “Muazzam Muazzez” ve Sn. Izzet Karaca “Yeni CEO Sensin” adl kitaplarini 12:30 — 13:10 saatleri arasinda imzalayacaktir.
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AGILIS KONUSMALARI
MENTES ALBAYRAK

TIDE YONETIM KURULU BASKANI

. .{ Y Anadolu Grubu’nda Denetim Koordinatdrii olarak gérev yapmakta olan Menteg Albayrak, Kadikoy Anadolu Lisesi'nin
ardindan Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat B6limi'nden mezun oldu. Daha sonra Sabanci Universitesi’'nde
MBA yapti. 1995 yilindan itibaren Anadolu Grubu’nda Holding ve grup sirketlerinde cesitli Mali isler, Hazine, Fi-
nansal Kontrol ve Denetim gérevlerinde bulunan Albayrak, 16 yil yonetim ve 14 yil i¢ denetim tecriibesine sahiptir.
2010 yilindan itibaren TIDE Yonetim Kuruluw'nda yer alan Albayrak, 2014-2016 déneminde de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmigtir. Mentes Albayrak, gesitli mesleki konferans, seminer, panellere katilarak
ve i¢ denetimle ilgili yayinlara katki saglayarak meslek ile meslektaslarimizin gelisimi igin gonlli caligmalarini
sirdirmektedir.

FARID ARACTINGI

RENAULT DENETIM, RISK VE ORGANIZASYON BASKAN YARDIMCIS! VE ECIIA BASKANI

Farid Aractingi, Avrupa’nin ikinci en biyiik otomotiv sirketi olan Renault’'un Denetim, Risk ve Organizasyon depart-
manini 2012 yilindan bu yana yonetmektedir ve bu siire igerisinde grubun ve onun ydnetisim yapisinin yeniden
orglitlenmesi konusunda rol oynamistir. Bagkan ve CEQ Ghosn’a raporlamaktadir. Operasyonel miikemmellik (ize-
rinde odaklanmis bir danigmanlik firmasi olan ve 55 M € tutarinda geliri olan RNC’nin de baskanhgini yapmaktadir.

- 2011 yilina kadar, Farid, 5 yil sireyle Renault'da i¢ Denetim Yoneticisi olarak gorev yapmis ve bu siire igerisinde,
{ geleneksel I¢ Denetim departmanini bir stratejik is ortagina donistirmis ve (¢ temel direk zerine oturan “yalin
' denetim” konseptini tanimlamigtir: capraz-fonksiyonalite, temel kontroller ve “pragmatik cesaret”.

"
Farid, 1976 yilindan 2006 yilina kadar, cesitli farkli sirketlerde bilgi sistemleri konusunda genis bir uzmanlik biri-
Y kimi olusturmusg ve bu siregte, 1994 yilinda Bull France firmasinda CIO (Bilisim Sistemlerinden Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi) olarak ve 1999 ile 2001 yillari arasinda Renault’da destek fonksiyonlari igin ClO olarak tayin
edilmigtir. 2002 yilindan 2006 yilina kadar, Tokyo’da kurulu bulunan Renault-Nissan JV’nin bilgi hizmetleri ve sistemlerini ydnetmistir.

Farid, 2012 yilindan 2016 yilina kadar, IFACI’nin Yonetim Kurulu Bagkanhgini yapmigtir. Bagkan oldugu siire iginde, Farid, Fransiz ve ulusla-
raras! Risk YOnetimi ve Ig Denetim birimleri igerisinde giicli baglar kurmus ve “Uglii Savunma Hatti” is modelinin geligtirilmesinde 6nemli
bir rol oynamistir. 2017 yilinda, ECIIA’nin (Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu) Bagkanligina segilmigtir.

Liibnan’da dogmus bulunan Farid’in Fransa’daki Ecole des Mines’dan alinmig Miihendislik MS derecesi, tarih alaninda BA derecesi ve
A.B.D.’de Philadelphia’daki Wharton’dan alinmig bir AMP derecesi bulunmaktadir.

HUMPHRY HATTON

DELOITTE TURKIYE CEQ

Humphry Hatton, Deloitte Tlrkiye'nin Baskanidir. 2016 yilinda Tiirkiye’ye tasinmadan énce, Deloitte’in Orta Do-
gu’daki kurumsal finans islerinin CEQ’suydu ve daha énce de, ingiliz firmasi Deloitte LLP’nin Yénetim Kurulu Uye-
si olarak gorev yapmis ve Adli Bilisim & ihtilaf Hizmetleri bélimiinii 11 yil siireyle yénetmisti. Hem Adli Hizmetler
hem de tim Mali Danismanlik hizmetleri igin Deloitte global icra komitelerinin de bir tiyesiydi.

Humphry, diinyanin pek gok ilkesinde ve gesitli farkli sektdr ve endiistrilerde miisterilerle yogun ve yakin galig-
mistir, fakat galisma hayatinin gogunda, basta bankacilik olmak izere finans hizmetleri endiistrisinde migterilerle
galismig ve ayrica, diinyanin énde gelen hukuk firmalarinin goguyla da galismistir.

Bir miisteri iligkileri uygulayicisi olarak, Humphry, adli davalar ve tahkim davalari, varliklarin takibi ve kurtariimasi,

finans hizmetleri ve kurumsal muhasebe incelemeleri ve diizenleyici uyum galigmalari gibi gesitli farkli alan ve

birimlerde simdiye kadar gergeklestiriimis en karmasik adli gérevlerin bazilarini da yonetmis bulunmaktadir. Hem
uyum ve diizenleyici yonetim konularinda, hem de ig faaliyetlerinin gelistiriimesiyle iligkili daha genis ekonomik ve finansal ilgi alanlarinda
diizenli olarak konugmalar yapmaktadir.




ULUSLARARASI
XXI. TURKIYE iG DENETIM KONGRESI

lletisim Zekas1 - Etki Yarat, Giiven Kazan, Deger Kat ot
ULUSLARARASI TURKIYE

Wyndham Grand istanbul ~ 23-24 EKIM 2017 ic DENETIM KONGRESI

KURUMSAL VE ETKiN YONETIM iGiN DOGRU iLETiSiM

SAMi ALTINKAYA

BLOOMBERG HT GAZETECI, SUNUCU

29.12.1971 yilinda Isparta’da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini Isparta’da tamamladi. istanbul Universitesi ktisat
Fakiiltesi Uluslararasi lligkiler Bollimiinden mezun oldu.

Glnaydin Gazetesi Ekonomi Servisi'nde bagladigi meslek hayatina, Diinya Gazetesi’nde devam etti. Sonraki yil-
larda inter Star TV ve Kanal D Televizyonlari Haber Merkezleri'nde ekonomi mudurligi yapti. IMKB’ndan para
piyasa haberlerini canli olarak ilk sunan muhabir oldu. Star Ana Haber Biilteni sonunda para piyasalari ile ilgili
canl yorumlar yapti. Kanal D Televizyonu'nda Turkiye'nin ilk ekonomi programi olan “Ekovizyon” un yapim ve
sunuculugunu tstlendi.

Tiirkiye'nin ilk haber kanali olarak agilan NTV de ekonomi programlarini sundu. Diinya Gazetesi — NTV igbirligin-
deki Diinya TV Yapim Koordinatorligi gorevini yedi yil boyunca siirdiirdii.

NTV Televizyonu'nda “Diinya Gozilyle Anadolu” isimli ekonomi programini hazirladi ve sundu. Cumhuriyetin ilk
yillari ekonomi politikalarinin anlatildigi belgesele de imza atan Sami Altinkaya, 10 yil boyunca araliksiz CNN Tiirk Televizyonu’nda “Cikis
Yolu” programini hazirlayip sundu.

KOBFP’ler konusunda 22 yillik tecriibe ile Anadolu’daki basarili isleri ekrana getirdigi “Cikis Yolu” programina «Tiirkiye’de Giizel isler de
Oluyor» u g6stermek tizere 2011 den beri Bloomberg HT kanalinda yayinlamaya devam ediyor. Anadolu’da gergeklesen kamu ve 6zel sektor
yatinmlarini, projeleri ve Tiirkiye’'nin sanayi altyapisini programlarinda anlatiyor.

Bugiine kadar Anadolu’daki organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler dahil pek ¢ok sanayi kurulusunda incelemeler yapti. Uzman oldugu
KOBI'lerin gelisim siireci ile ilgili olarak vermis oldugu konferanslara halen devam etmektedir.

KAAN TERZIOGLU

TURKCELL GENEL MUDURU

Profesyonel is hayatina 1990 yilinda Arthur Andersen Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Uzmani ve Mali Miisavir ola-
rak baglayan Kaan Terzioglu, 1992 yilinda Arthur Andersen ABD’de Biligim Stratejileri ve Glvenligi Uzmani, 1994
yilinda Arthur Andersen Belgika’da Bilgi Y6netimi ve Dijital Strateji Hizmetleri Lideri, 1998 yilinda Arthur Andersen
Tiirkiye’de Damigmanlik Hizmetleri Tiirkiye Operasyonlari Bagkan Yardimcisi olarak galigmugtir. 1999-2012 yillan
arasinda Cisco Systems Briiksel ofisinde sirasiyla, EMEA Bélgesi e-ticaret Strateji Takim Lideri, EMEA Bolgesi ileri
Teknoloji Satig Direktorii, Teknoloji Pazarlama Organizasyonu Yonetici Direktor, EMEA ve Orta ve Dogu Avrupa
Bagkan Yardimcisi g6revlerini tistlenmistir. Terzioglu, 3 Nisan 2012-1 Nisan 2015 tarihleri arasinda Akbank, Aksi-
gorta A.S., Teknosa ig ve Dig Ticaret A.S. ve Carrefoursa A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1
Nisan 2015 tarihi itibariyla Turkcell Genel Miidiirii olarak géreve baslamigtir. Kaan Terzioglu Bogazigi Universitesi
i§Ietme Bolimid’nden mezun olmustur.
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QNB FINANSBANK YONETIM KURULU BASKANI

1975 yilinda I.T.I.A. Ekonomi Blimi'nil bitirdi. Amerika'da Syracuse Universitesi‘nde 1978 yilinda MBA ve 1981
yilinda Ig Idaresi Doktorasini tamamladi. Ug yil Ohio State Universitesi Isletme Bolimii'nde 6gretim tyeligi yapti.
1984-1987 yillari arasinda Citibank'ta Kredi Pazarlama Miidiirii ve Kredi Komitesi Uyesi ve 1987 yili baginda Yapi
Kredi Bankasi Menkul Kiymetler Merkezi Boliim Bagkani olarak galisti. Ekim 1987'de Finanshank A.S'nin kuru-
lusunda gorev alan Dr. Aras, iki yil Genel Midir Yardimcisi, alti yil Genel Midir olarak gorev yapti. 1989-2006
tarihleri arasinda Fiba Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini yiirittii. Ayrica 2003-2007 yillari
arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Dr. Aras, 2006 (Kasim) - 2010 (Nisan) yillari arasinda Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Finansbank A.S., Finans Leasing, Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Finans Port-
foy Yonetimi A.S. Grup CEQ'su olarak gérev yapti. Dr. Aras, Nisan 2010 itibariyle Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gbrevine devam etmektedir.

DOG. DR. 0SMAN REHA YOLALAN

TEKFEN HOLDING BASKAN YARDIMCISI, KURUMSAL ISLER

1961 yilinda istanbul’da dogan Reha Yolalan, lise 6§renimini Galatasaray Lisesi'nde tamamlamis olup, lisans
derecesini 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi igletme Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolimiinden almigtir.
Bogazici Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans derecesine hak kazandiktan sonra, 1990 yilinda
Kanada'nin Laval Universitesi'nde Yénetim Bilimleri Fakiiltesinde doktorasini tamamlamigtir.

1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’de Stratejik Planlama Grubu'nda uzman olarak bankacilik kariyerine basla-
yan Yolalan, 1994-2000 yillar arasinda Kurumsal ve Ekonomik Arastirmalardan sorumlu Bélim Ydnetmeni, 2000-
2004 yillari arasinda Finansal Analiz ve Kredi Risk Y6netimi'nden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi, 2004-2005
yillari arasinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini iistlenmig ve ayni dénemde bankanin yurtigi ve
yurtdigi istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur

2006 yilindan bu yana Tekfen Holding A.S.’de Kurumsal islerden sorumlu Baskan Yardimcisi gérevini siirdiirmekte

olan Yolalan, Holding biinyesindeki gesitli Grup Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini distlenmistir. Ayrica, QNB Finansbank'ta
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

2000 yilinda Yoneylem Aragtirmasi Ana Bilim Dalinda Universite Dogenti (invanini alan Reha Yolalan, 1993 yilindan bu yana Bogazici, Mar-
mara ve Sabanci Universitelerinde yari zamanli 6gretim gorevlisi olarak lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda dersler de vermek-
tedir. Yolalan'in ayrica bankacilikta etkinlik, karlilik, performans ve risk 6lgtimii (izerine ulusal ve uluslararasi yayinlari ve Milli Prodiktivite
Merkezince yayinlanan “isletmelerarasi Géreli Etkinlik Olgiimii” baslikli bir kitabi bulunmaktadir.

Fransizca ve ingilizce bilen Yolalan, evli ve iki cocuk babasidir.
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CANSEN BASARAN SYMES
ALLIANZ TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra 1981 yilinda Tiirkiye’de faaliyetlerine baslayan
Pricewaterhouse’un (PW) kurulus asamasinda sirkete katilip 2013 yilinin Nisan ayina kadar PwC’de gesitli kade-
melerde gorev almigtir.

1983 yilinda PW Kopenhag ofisinde, 1989 yilinda da PW Londra ofisinde ¢alismistir.
1990 yilinda PW Avrupa firmasinda ortakhiga kabul edilmistir.

1 Temmuz 1998 tarihinde PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye Ulke Bagkanligi gorevine atanmis ve 2012 yili
sonuna kadar bu gorevi yiratmdistiir. 1998-2005 yillari arasinda PwC Orta ve Dogu Avrupa Bélgesi yonetim kurulu
iyeligi ve 2005-2008 yillari arasinda PwC Avrupa Bélgesi (Eurofirm) yonetim kurulu diyeligi yapmistir.

2015 ve 2016 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmigtir.

Mart 2014 tarihi itibariyle Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani gérevine ve Mayis 2015 tarihi itiba-
riyle Allianz Uluslararasi Danisma Kurulu Gyeli§ine atanmistir. Nisan 2014 tarihi itibariyle Nokia, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon
A.S. Yonetim Kurulu tyeligine segilmistir. Mayis 2016 tarihi itibariyle Harvard Business School MENA ve Orta Asya Danigma Kurulu Gyesidir.

Cansen Bagaran-Symes’in halihazirda aktif olarak katki yaptigi sivil toplum orgiitleri;

TUSIAD - Bagkanlar Konseyi Uyesi

Endeavor (Etkin Girigimci Destekleme Dernegi) — Kurucu Uye ve Yonetim Kurulu Uyesi
FODER (Finansal Okuryazarlik ve Erigim Dernegi) — Danigma Kurulu Bagkani

BCCT (Ingiliz Ticaret Odasi) Danigsma Kurulu Uyesi

Gegmiste Bagimsiz Denetim Dernegi’nde Kurucu Uye ve 2013 yilina kadar Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Yardimcisi, YASED - Uluslararasi
Yatinmeilar Dernegi (2003 - 2004 yillarinda), TEGV - Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (2006 — 2010 yillari arasi), SKD - is Diinyasi ve Siir-
diiriilebilir Kalkinma Dernegi (2009 -2013 yillari arasi) ve TMUD - Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi (1995 — 2013 yillari arasi) Yonetim
Kurulu tiyelikleri bulunmaktadir. Ayrica DEIK — Tiirk-Hollanda is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi (2005-2009 yillari arasi), Tiirk-Hollanda is
Konseyi Bagkan Yardimcisi (2009-2013 yillari arasi) ve Tiirk-ingiliz is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi (2010-2013 yillari arasi) olarak gérev
yapmistir.

Cansen Basaran-Symes, World Economic Forum (Diinya Ekonomi Forumu) tarafindan 2000 yilinda “Global Leaders for Tomorrow” (Ge-
lecegin Global Liderleri) iinvanini almistir. Ayrica 2000 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan “Yilin En Bagarili is Kadini” diiliine, 2006 yilinda
Uluslararasi Lions Kuliipleri Birligi'nin "8 Mart Diinya Kadinlar Giind" etkinlikleri kapsaminda ¢agdas Tiirkiye'nin basaril Tiirk kadinlarindan
biri olarak “Ustiin Hizmet” 8diiliine ve 2014 yilinda EDU Plus 13. Ydnetim Zirvesinde “Yénetim Onur” ddiline layik gordlmistir. 2010,
2011 ve 2012 yillarinda St. Gallen Sempozyumunda “Topic Leader” olarak katki saglamistir.

2016 yilinda yayimlanan Business Life dergisindeki “Is Diinyasina Yon Veren 30 is Kadini” arastirmasinda sirlamaya girmis, ayni yil yayim-
lanan Fortune dergisindeki “En Giiglii 50 Is Kadini” aragtirmasinda 3. olarak yer almistir.

ingilizce bilmektedir. Evli ve bir ocuk annesidir.
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3. TARAF YONETiSiMi VE RiSK YONETiMi

Mark sunumu sirasinda; 2017 Deloitte Global Ugiincii Taraf Risk Yonetimi Aragtirmasi’ni baz alarak diinya genelinde kuruluslarin iigiincii
taraf risklerinin yonetimi konusunda zorluklara karsi nasil aksiyon aldiklarina iligkin degerlendirmelerini aktaracak. Risk egilimleri, kurulus-
larin ne sekilde cevap verdikleri ve hangi alanlarda gelisime agik firsatlarin bulunduguna odaklanacak.

Mark, tigiincti taraf risk yonetimi gergevelerinin tasarimi ve uygulamaya alinmasi, basari faktorleri konularinda tecriibelerini paylagacak. Ayni
zamanda, son trendler ve etkin Giglincil taraf giivence mekanizmalarinin nasil gelistirilip isletilebilecegine iliskin bilgiler verecek.

MARK BETHELL

DELOITTE UK - RiISK DANISMANLIGI DIREKTORU

Mark Bethell, merkezi Londra’nin diginda bulunan Deloitte Ugiincii Taraf Risk Yonetimi (“TPRM”) ekibinde Direk-
tor olarak gorev yapmaktadir. Mark, son 15 yilinda risk yénetimi ve giivence gerekliliklerine ulasmalari konularinda
diinya genelinde biytik kuruluglara destek olmaktadir. Bu zamaninin gogunda miisterilerinin tgtincil taraflaryla
(tedarikgiler, dis kaynak hizmet saglayicilar, distribitérler, ortak girigsimler) ilgili risklerine yogunlagmugtir.

Deloitte’ta misterilerine sundugu danmsgmanlik hizmetlerine ek olarak, 2011-2015 arasindaki 4 yilinda enerji sek-
toriinde global bir kurulusta caligsmustir. Bu kapsamda asagidaki rolleri de igeren ¢alismalar gerceklestirmigtir:

I d Ugiincii taraflara 6zel tasarlanan global risk yonetimi gercevesinin tasarimi ve uygulamaya alinmasina liderlik

« i denetim ekibinin bir liyesi olarak, ilgili kurulusun tedarikgilerini ve ortak girisimlerini igeren tiim i¢ denetim
galismalarinin sorumlulugu

2015'te Deloitte’a geri doniisiinden itibaren Mark asagidaki sorumluluklar dstlenmistir:

Birden fazla sektorde faaliyet gosteren global kuruluslarda dglincii taraf risk yonetimi gergevelerinin, siireglerinin, faaliyet modellerinin
ve teknolojilerinin geligtiriimesi konularinda danigmanlik

Deloitte Global Ugiincii Taraf Risk Yénetimi Aragtirmasi'ni da igeren iigiincii taraf risk yonetimi fikir liderligi alismalarinin gelistirilme-
sinde sorumluluk ve gesitli etkinliklerde bu konularda konusmaci olma

Bir FTSE 5 sirketini de igeren diglincii taraf incelemelerine yonelik birden fazla global programin yénetimi — Bu programlarin hedefleri
miisterilerin tedarikgierinin sdzlesme yiikiimliliklerine uyumlu davrandiginin teyit edilmesidir.
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iG DENETIMDE STRATEJIK iLETiSIM ZEKASI: VAKA GALISMASI

Giiniimiizde i¢ denetim fonksiyonu kritik bir éneme sahip. Oyle ki, birgok Grup/sirket ig denetim fonksiyonunu ydnetim kurullarina dogrudan
raporlayan bir birim olarak konumlandirmakta. Diger yandan, denetime tabi tutulan firmalarin/departmanlarin bu fonksiyona direng géster-
dikleri de bir gergek. iste bu noktada iletisimin giiciine inanmak gerekiyor! Bu problemi miisteri ve deger odakl bir yaklagimi dogru iletisim
stratejisi ile birlestirerek toplam degeri artirmak mimkiin. Sunumumuzda bu konuda Anadolu Grubu Denetim Bagkanhgi ile gerceklestirdi-
gimiz strateji calismamizdan drneklerden, uygulanabilecek tekniklere kadar birgok bilgi edinebileceksiniz.

EMRE BASKAN

AZOR BRAND & PEOPLE SOLUTIONS KURUCUSU

1980 yilinda istanbul’da dogdu. Saint-Joseph Lisesi’ni ve Bilkent Universitesi Uluslararasi iligkiler Bélimii'nii bi-
tirdi. 2012 yilinda Sabanci-M.1.T. ortakligi ile yiritilen Executive MBA programini tamamladi. Program dahilinde
M.1.T. Boston’da Global Leadership and Innovation programina katildi.

2005 yilinda Anadolu Grubu’nda Management Trainee olarak ig hayatina bagladi. Anadolu Grubu merkez ofislerin-
de Finans, ig Denetim, is Gelistirme ve insan Kaynaklari alanlarinda galisti. Sonrasinda, Anadolu Efes firmasinda
Satig ve Pazarlama Direkt.rliklerinde is hayatina devam etti. Kurumsal hayati boyunca 6 ayr disiplinde olmak
iizere toplam 13 departmanda gérev ald.

Tiim bunlar yaparken, vazgecemedigi tutkusu yelkene de vakit ayiran Emre Bagkan, kisisel hayati ile ilgili bir giri-
sim olan Atlantik Okyanusu gegisini de 2013 yilinda tamamladi. Bu seyahat onun yeni degerlerin konfor alanimizin
diginda yer aldigina dair inancini daha da kuvvetlendirdi.

Sonrasinda kariyerine farkli bir yon vermeye karar verdi. 2014 yilinin Ocak ayinda Azor Brand & People Solutions adli danismanlik firmasini

kurdu. Azor su anda strateji, marka, iletisim, insan ve yonetim konularinda is ortaklarini konfor alanlarinin digina gikararak yeni degerlerle
bulusmalarini saglayan projeler gelistiriyor ve bu alanlarda danismanlik veriyor.

Emre Bagkan ayni zamanda Tirkiye girisimcilik ekosisteminin de bir pargasi. Bogazigi Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Bahgesehir
Universite’sinde girisimeilik siniflarinda gesitli konularda davetli uzman olarak ders veriyor. Tirkiye’nin en blyiik melek yatirimei aglarindan
biri olan Galata Business Angels’ta da mentdrliik yapiyor. Diger yandan aktif olarak tarim ve dijital alanlarda girisimleri bulunuyor.

Bir TEDx konugmacisi da olan Emre Bagkan, gesitli organizasyonlarda konugmaci olmaya, moderasyon yapmaya ve workshoplar diizenle-
meye devam ediyor.
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Gelecek Geldi!, Gelecek Pesimizde!, Yapay Zeka, Robotlagma, Dijitallesme, Sanallasma, Siber ve Siiper Firsatlar ve Tabii ki Tehditler, Yeni-
lenebilir Enerji, Yeni Uzay Gag, Trans Himanizm vb. ile dolu karmaganin (complexity) ve giderek karmagiklagan akigin iginde insan nerede?
Insanlik, diinya “Endiistri 4.0, Insan 3.0” ¢aginin, bu ¢ilgin akistaki zamanin ruhuna nasil uyumlanacak?

insanlar nasil ve ne yaparak “Etki Birakip, Giiven Kazanacak ve Deger Katacak?”

UFUK TARHAN

EKONOMIST, FUTURIST, DIJITAL AJANS BASKANI

Fiitiirist Ufuk Tarhan, ODTU Ekonomi Mezunudur. 1982-2005 arasinda ogunlugu teknoloji olmak tizere gesitli
sektorlerde Ust diizey yoneticilik yapmistir. 2006 da M-GEN Gelecek Planlama Merkezi'ni, 2011°de M-GEN Dijital
Ajansi kurmustur. 2002 Yili-Diinya Gazetesi-Bilisim Sektoriiniin En Basarili is Kadini Odiiliiniin sahibi olan Tarhan;
2009-2012 yillarinda Futiristler Dernegi Baskanhgi yapmugtir. 1 Mart Gelecek Gind’niin yaraticisi ve kiiratortidir.
Halen Tirkiye’nin ilk ve tek Fiitiirist kadin konugmacisidir. Gelecekgi, sirddrdlebilir is modelleri, dijital is stratejileri
tasarlar ve uygular, Is Avatariigi yapar. Blogger, Harvard Business Review Turkiye, Platin Dergisi, Hiirriyet Egitim,
Yenibiris.com, Marti Dijital Dergisi yazaridir. Diinyanin en iyi 100 Kadin Fitiristi listesinde (tek Tiirk olarak) yer
alan Tarhan, Twitter'da mutlaka takip edilmesi gereken 25 Tiirk arasinda gdsterilmektedir. ODTU'de ve cesitli Uni-
versitelerde Future Studies dersleri verir. Halen Bahgegehir Universitesi'nde “inovasyon ve Girigimcilik” master’i
< yapmaktadir. World Future Society, Association of Professional Futurists, Kagider Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek),
The Futurlst Tirkiye Dergisinin yayin haklarini Tiirkiye’ye getiren kisidir. Lise gagindaki genclere gelecek planlamasini anlatan “Diisledigin
Gelecek” ve herkes icin gelecegin basarili insan modelini anlatan “T-insan” kitaplarinin yazandir.
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ILETISIMCININ GOZOYLE “iLETiSIMIN GUCU”

iletisimin her gegen giin arttigi cagimizda pek ok kisi dogru iletisim kuramiyor. Ciineyt Ozdemir bir iletisimci giicii ile insan iligkilerinden
kurumsal yapiya kadar dogru iletisimin sihirli dinyasinin kapilarini araliyor. Yapiimasi ve yapiimamasi gerekenleri kisisel tarihinden gazete-
cilik rnekleriyle anlatiyor. lletisimin 5n1k’si ile dogru zamanda dogru iletigsimin yontemlerini aktariyor.

CUNEYT 0ZDEMIR

GAZETECI, SUNUCU, YAZAR

Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi, Radyo Televizyon bélimii mezunudur.

1991 yilinda Tirkiye Irak sinirinda bes yiiz bin kisilik Kiirt gogiini belgeleyen NBC ekibinin iginde gérev yapti.1994

yilinda 32. Giin programinin yardimci yonetmenligi ve ardindan yénetmenligini Gstlendi. 1995 yilinda ATV Ana

Haber Biilteni kadrosuna gecti.1996 yilinda uluslararasi savag muhabirligi yapmaya bagladi. Bombalanan Miilteci

kampi Kana’'nin gériintilerini diinyaya ulagtiran ilk televizyon gazetecilerinden biri oldu.1997 yilinda Taliban’in ele

. gecirdigi Afganistan’in Bagkenti Kabil'e ilk giren gazeteciler arasinda yer aldi.1999 yilinda Turner Dogan ortakligin-

Vg | da Turkiye’'de kurulan CNN TURK haber kanalini kuran 5 kisilik ekibin iginde yer aldi.2000 yilinda Tirk televizyon-

3 culuk hayatinda canli yayin rekoruna imza atti. Ayni yil CNN TURK’ de yayinlanmaya baglayan 5N1K adli giinlitk

‘i haber programini hazirlayip sunmaya bagladi. 2001 yilinda 9/11 saldinilarinin ardindan geligsmeleri yerinde takip

etmek icin Pakistan Afganistan sinirinda aylarca canli yayinlar ve haber programlari hazirladi. 2003 yilinda ABD’nin

Irak’ isgalini embedded gazeteci olarak izledi. Giinliik yayinlanan 5N1K adli haber programi Tirkiye’nin bitin saygin 6dillerini topladi. 3

kez Altin Kelebek, TGC tarafindan verilen Mahmut Dikerdem 6diilii, 2 kez RTGD ve Gagdas Gazeteciler Dernegi tarafindan Oradaydim En lyi

Belgesel Tv Oscari ve 5SN1K CNN Tiirk TV Oscar’i 6diiliini aldi. 2005 yilinda “Flu” adl deneme kitabi yayinlandi. 2006 yillinda Kiiba adasinda

bulunan Guantanamo askeri (issiine giderek Ozel bir aragtirmaya imza atti. Daha sonra “Cehennem Kafesi” adinda bir kitapla yaganan insan

haklari ihlallerini anlatti. Ayni yil ‘Ah Benim Yanm Aklim’ adinda bir siir kitabi yayinlandi. Kitap, 2006 yili Grafik tasarim 6diliin{i kazand.

Giinliik yayinlanan SN1K adli haber programi 3000. kez ekrana geldi. Kendi alaninda bir rekora imza atti ve Tiirkiye’de en gok izlenen Haber

Programi Odulii kazandi. Sagir Oda adli ilgiyle izlenen televizyon dizisinin yapimeiligini dstlendi. 2009 yilinda Emniyet istihbarat’nin ezber

bozan hikayesini anlatan” Onemli Isler Dairesi” adli kitabi yayinlandi. 2011 yilinda Libya'ya gitti. Lider Muammer Kaddafi’nin oglu Seyfil

islam Muammer Kaddafi ile diinya’nin konustugu ropértaji gergeklestirdi. Yine, 2011 yilinda Ciineyt Ozdemir ile 5N1K programinda Van
depreminin tim gercekligini bdlgeden aktardi. 2014 yilinda “Eglencesini Yitiren Ulke” adli kitabi yayinlandi.
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iG DENETIM VE ADLI BiLiSiM iLiSKiSi

Glnimizde Adli bilisim ve Elektronik Kesif teknolojilerinin i¢ denetime ve denetgilere sagladigi faydalar nelerdir? Bagimsiz dijital denetgilik
kavrami nedir? Sirket i¢i sorusturmalarda bu teknolojileri nasil kullanabiliriz? Gergek yasamdan 6rnekler nelerdir? Bu teknolojileri Gilke hu-
kukuna uygun sekilde nasil kullanabiliriz? Yi§in veri nedir? Ugucu veri nedir? Ve daha fazla sorulara cevap aranacaktir.

MYDISK ADL] BILIMLER DIREKTORU
MyDISK Verikurtarma ve Adli Bilisim Laboratuvari'nin Adli Bilimler Direktorii olarak géreve yapan Onur DOGU,

Polis Akademisine bagli okuldan mezun oldu. Bilgi Giivenligi konusunda yiiksek lisans yapti. 7 yil Siber Sug sorus-
turmalari ile ilgili birimlerde galistiktan sonra 2014 yilinda kendi istegi ile istifa etti. Universitelerde Bilisim hukuku
ve adli bilisim dersleri verdi. 5 yildir Adalet Bakanligi Adalet Komisyonuna Bagil Bilirkisi olarak davalarda goris ve
- =
-
-
..‘ - ‘

tespitlerde bulundu. Ulusal ve uluslar arasi alanlarda teknik i¢ denetim raporlar diizenleyen DOGU, 3 yildir 6zel adli
bilisim ve i¢ denetim konulari (izerinde ¢aligmaktadir. Ayrica Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri Bagdenetgisi'dir.
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DENETGILER, PAYDASLAR VE YONETICILER PERSPEKTIFINDEN TURKIYE’DE iG DENETIM YANSIMALARI

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen giincel arastirma kapsaminda, ilk asamada 1000'in izerinde profesyonele ulasildi. i¢
denetim uzmanlarinin ve yoneticilerinin yani sira, denetim digi is birimi profesyonellerinin ve tepe yoneticilerin de goriisleri irdelendi. Gin-
cel mesleki uygulamalar hangi kapsamda? ig denetgilerin, kurum yonetimi ile iletisimi ne diizeyde? Denetgiler, glvenilir birer danigman
olma dogrultusunda ne kadar yol kat etti? Kiiresel giindemde 0ne ¢ikan risklere yonelik denetim galigmalari hangi seviyede? Degisen ¢agi
yakalamak i¢in mesleki gelisim dogrultusunda hangi aksiyonlar aliniyor? ilerleyen donemde daha da derinlestirilecek bu arastirmanin ilk
bulgularini Kongre gergevesinde paylasacagiz.

TOLGA USLUER

TIDE YONETIM KURULU UYESI - ODEABANK TEFTIS KURULU BASKANI

Odeabank’ ta Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. ODTU iktisat Bélimiinde Lisans, Bahgesehir
Universitesi’nde MBA programlarini tamamlayan Usluer, Yeditepe Universitesi'nde Doktora calismalarina devam
etmektedir. 15 yil denetim, 8 yil yonetim olmak (izere toplam 16 yil is tecriibesi bulunmaktadir. CIA ve CRMA ser-
tifikalarina sahiptir. 2014-2016 déneminde Akademik iligkiler ve Kurumsal iletisim Komitelerinde gdrev almigtir,

UMUT HiSARLIOGLU

TIDE ETIK KURULU UYESI - QNB FINANSPORTFOY i¢ DENETIM MUDURU

Finans Portfdy Yonetimi A.$.’de Teftig Birimi Yoneticisi olarak g6rev yapan Umut Hisarlioglu, Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi 2006 yili mezunudur. Finansbank Teftis Kurulu ve Finans Portfoy biinyesinde 9.5 yillik i¢ denetim
tecriibesi bulunan Hisarlioglu, CIA ile CFSA sertifikalarinin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu Diizey 3, Tirev Arac-
lar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme lisanslarina sahiptir. I1A tarafindan olusturulan
CFSA Programi Yeniden Yapilandirma Galisma Grubu’'nda TIDE'yi temsilen gorev alan Hisarlioglu, Etik Kurulu
Sekreterligi gorevini Gstlenmigtir.

Py
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iG DENETIM YONETICILERININ 2018 GUNDEMI

0ZLEM iGDELIPINAR

ANADOLU GRUBU RISK YONETIM KOORDINATORU

1964 yilinda istanpql'da dogan igdelipinar, orta ve lise 6grenimini TED Ankara Kolejinde tamamladiktan sonra,
1986 yilinda ODTU lktisadi Bilimler Fakiltesi Isletme Bélimii'nden lisans derecesi ile mezun oldu. Is hayatina
1987 yilinda Is Bankasi Organizasyon ve Method Uzman Yardimcisi olarak baglayan I§delipinar, 1989-1993 yillari
arasinda Impexbank ve Bank Indosuez'de Mali Kontrol, Planlama, Hazine ve Bireysel Bankacilik alanlarinda uzman
ve yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra, 1998 yilina kadar Ceylan Giyim’de Mali Isler Bagkanligi ve Denetim
Bagkanligi gorevlerini yariitt. 1999 yilinda Coca-Cola Igecek'te I¢ Denetim Mudiirii olarak géreve bagladi. Coca-
Cola Igecek’te kisa bir donem Tiirkiye Bati Bélgesi Finans Direktorliginii de tstlendikten sonra 2012 sonuna
kadar I¢ Denetim Direktori olarak gorev yapti. 2013 bagindan itibaren Anadolu Endstri Holding'te Kurumsal Risk
Yonetimi Koordinatorligti gorevini yiirityor. Finans ve I¢ Denetim alaninda 27 yillik mesleki tecriibesi bulunan
IGdelipinar, i¢ denetimin mesleki orgiiti olan Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisi’'niin (TIDE) kurucu dyesi olup, 2004-06

ve 2010-13 dénemlerinde mesleki drgiitiin Yonetim Kurulu Baskanhgr'ni yiiriitti. ic denetimin kiresel meslek organizasyonu olan Institute
of Internal Auditors’in (l1A) Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nde gdrev yapmis olan Igdelipinar, Uluslararasi I¢ Denetgi (CIA) ve Ulus-
lararasi Kontrol Oz Degerlendirme (CCSA) sertifikalarina sahiptir.

M. KEMAL TAPKAN

TIDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI - STANDART PROFIL A.S. DENETIM DIREKTORU

Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S.’de Denetim Direktdrii olarak gdérev yapan Mustafa Kemal Tapkan, Mar-
mara Universitesi, isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu. Toplam 16 yil i¢ ve dis denetim tecriibesi bulunan Tapkan,
SMMM ve CRMA sertifikalarina sahip. i¢ Denetim Dergisi’nde ve TIDE Yayinlari'ndan ¢ikan kitaplarda yazi, makale
ve gevirileri yer alan Tapkan, ¢ok sayida yurtici ve yurtdisi, konferans, seminer ve organizasyonlarda i¢ denetim
konusunda sunumlar yapmistir. Tapkan ayni zamanda TEID (Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi) Etik Kurulu Uyeligine
devam etmektedir.
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FARID ARACTINGI

RENAULT DENETIM, RISK VE ORGANIZASYON BASKAN YARDIMCISI VE ECIIA BASKANI

Farid Aractingi, Avrupa’nin ikinci en biiyiik otomotiv sirketi olan Renault’'un Denetim, Risk ve Organizasyon depart-
manini 2012 yilindan bu yana ydnetmektedir ve bu siire igerisinde grubun ve onun yonetisim yapisinin yeniden
orgltlenmesi konusunda rol oynamistir. Bagkan ve CEQ Ghosn’a raporlamaktadir. Operasyonel miikemmellik iize-
rinde odaklanmis bir danigmanlik firmasi olan ve 55 M € tutarinda geliri olan RNC’nin de baskanhgini yapmaktadir.

2011 yilina kadar, Farid, 5 yil stireyle Renault'da ic Denetim Yoneticisi olarak gorev yapmis ve bu siire igerisinde,
geleneksel I¢ Denetim departmanini bir stratejik is ortagina donistiirmis ve G¢ temel direk (zerine oturan “yalin
denetim” konseptini tanimlamigtir: capraz-fonksiyonalite, temel kontroller ve “pragmatik cesaret”.

Farid, 1976 yilindan 2006 yilina kadar, cesitli farkli sirketlerde bilgi sistemleri konusunda genis bir uzmanlik biri-

kimi olusturmus ve bu siiregte, 1994 yilinda Bull France firmasinda CIO (Bilisim Sistemlerinden Sorumlu Genel

Miidiir Yardimcisi) olarak ve 1999 ile 2001 yillari arasinda Renault’'da destek fonksiyonlari igin ClO olarak tayin
edilmigtir. 2002 yilindan 2006 yilina kadar, Tokyo’da kurulu bulunan Renault-Nissan JV'nin bilgi hizmetleri ve sistemlerini yonetmistir.

Farid, 2012 yilindan 2016 yilina kadar, IFAGI’nin Yonetim Kurulu Bagkanhgini yapmigtir. Bagkan oldugu siire iginde, Farid, Fransiz ve ulusla-
rarasi Risk Yonetimi ve Ig Denetim birimleri icerisinde giicli baglar kurmus ve “Uglii Savunma Hatti” is modelinin gelistirilmesinde dnemli
bir rol oynamustir. 2017 yilinda, ECIIA’nin (Avrupa Ig Denetim Enstitiileri Konfederasyonu) Bagkanligina segilmigtir.

Liibnan’da dogmus bulunan Farid’in Fransa’daki Ecole des Mines’dan alinmig Miihendislik MS derecesi, tarih alaninda BA derecesi ve
A.B.D.’de Philadelphia’daki Wharton’dan alinmig bir AMP derecesi bulunmaktadir.

MARKOS DASKALAKIS

JP MORGAN CHASE & CO I¢ DENETIM DIREKTORU

Markos, 3 ayri kitada, 16 yili Global Dow 150 finans kuruluslarinda (ii¢lii savunma hattinin hepsinde) ve Deloitte’de
*% olmak (izere yirmi yili agkin bir siireye dayanan kesintisiz profesyonel tecriibesini getirmektedir.

iy
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi seviyelerinde gorev yapmig ve sektore uzman fikirleri ve goriisleriyle katkida
‘ s bulunmus, stratejik kararlari sekillendirmis, onlari taktik planlara dondstirmis ve bunlari etkin ve etkili bir bigimde
- ' uygulamaya sokmustur. Kariyerinin temel 6zellikleri ve y6nleri sunlari kapsamaktadir:
¢ 1. i¢ Denetim fonksiyonlarinin yaratilmasi, yeniden sekillendirilmesi ve ekibin yenilenmesi, global standartlara ve
w eniyi uygulamalara uygun Ig Denetim Metodolojilerinin formiile edilmesi ve yerlestirilmesi ve
ﬂ - 2. Kompleks, birden cok iilkeye yaygin, operasyonel ve finansal yeniden yapilandirma projelerinin uygulamasinin
K "' yonetilmesi / kolaylastiriimasi.
is kariyerine paralel olarak, Markos, EMEA bélgesinde ACCA, CISA, CIA ve DiplFR gibi Denetim, Giivence, Is ve Finansla iliskili Profesyonel
kalifikasyonlarda dgretim gérevlisi olarak akademik kariyer de yapmakta, 6zel hazirlanmig kurslar ve dersler vermekte ve yoneticilere kogluk
yapmaktadir. Bu konuda 3.000 saatin (izerinde sinif deneyimi biriktirmis bulunmaktadir.

Imperial College, Londra’dan insaat & Gevre Miihendisligi Master Derecesi almistir ve bir Sertifikali i¢ Denetgi (I1A — CIA), bir Sertifikali Bilgi
Sistemleri Denetgisi (ISACA — CISA) ve bir Yetkili Hesap Uzmani Yardimeisidir (ICAEW — ACA).
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24 EKiM 2017, SALI
AGILIS VE iLK GUN DEGERLENDIRMESi

BULENT YURDALAN

TIDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Finansbank A.S.'de i¢ Sistemler Bagkani olarak gérev yapan Biilent Yurdalan, Eskisehir iktisadi Ticari ilimler Aka-
demisi Kitahya YOnetim Bilimleri Fakiiltesi mezunudur. 34 yili agkin bankacilik deneyimi bulunan Biilent Yurdalan
sirasi ile Pamukbank, Citibank ve 28 yili agkin bir siiredir halen gorev yaptigi bankada galismaktadir. Farkli bo-
limlerde gorev alan Yurdalan yurt digi ve yurt ici istirak bankalarinda da tist diizey yoneticilik yapmigtir. TiDE'nin
kurucu Uyeleri arasinda yer almis olup, 2014-2016 doneminde de TIDE Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter
| Olarak gGrev yapmistir.

),




ULUSLARARASI
XXI. TURKIYE iG DENETIM KONGRESI

lletisim Zekas1 - Etki Yarat, Giiven Kazan, Deger Kat ot
ULUSLARARASI TURKIYE

Wyndham Grand istanbul ~ 23-24 EKIM 2017 ic DENETIM KONGRESI

MENTES ALBAYRAK

TIDE YONETIM KURULU BASKANI

Anadolu Grubu’nda Denetim Koordinatérii olarak gorev yapmakta olan Mentes Albayrak, Kadikdy Anadolu Lisesi’nin
ardindan Istanbul Universitesi Ingilizce |ktisat Bolimi’nden mezun oldu. Daha sonra Sabanci Universitesi'nde
MBA yapti. 1995 yilindan itibaren Anadolu Grubu’nda Holding ve grup sirketlerinde cesitli Mali Isler, Hazine, Fi-
nansal Kontrol ve Denetim gdrevlerinde bulunan Albayrak, 16 yil yonetim ve 14 yil i¢ denetim tecriibesine sahiptir.
2010 yilindan itibaren TIDE Y6netim Kurulu'nda yer alan Albayrak, 2014-2016 doneminde de Y6netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Menteg Albayrak, cesitli mesleki konferans, seminer, panellere katilarak
ve i¢ denetimle ilgili yayinlara katki saglayarak meslek ile meslektaslarimizin gelisimi igin génilli ¢aligmalarini
sirdiirmektedir.

iZZET KARACA

UNILEVER ESKI CEOSU

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden 1977 yilinda mezun
olmustur. Galisma hayatina 1977 yilinda Kog Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde baglayan Karaca, 1985 yilina ka-
dar Endtistri Miihendisligi ve Bilgi Teknolojileri Miidiirligti gorevini tistlenmigtir. 1985-1988 yillari arasinda Ford
Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktorii olarak gorev yapan lzzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever'de
Almanya, Tiirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak iizere i¢ Denetim Grup Miidiirliigi, Lojistik Miidiirliigii, Ticari Direk-
torlik, Genel Middrliik gibi cesitli gbrevlerde bulunmustur.

izzet Karaca ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimeilar Dernedi Bagkanligi gérevini de ydritmis-
tir. Karaca, Unilever Tiirkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bdlgesi lcra
Kurulu Bagkanhigi gérevleri ile Unilever CEQ Forumu dyeligini ydriittikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye
ayrimigtir.

2015 yilinda “Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabini yayimlamigtir.
izzet Karaca, muhtelif sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak calismaktadir.

HAKAN ATES

DENIZBANK GENEL MUDURU

1959 dogumlu olan ATES, TED Ankara Koleji’'nde 6grenimini tamamladiktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme alaninda Lisans egitimini tamamlamigtir. Kariyerine 1981 yilinda is
Bankasi'nda Miifettis olarak baglayan ATES, 1986 —1993 yillari arasinda Interbank'in gesitli birimlerinde gorev
almig ve Elmadag, Sisli, Bakirkdy, izmir ve Merkez Subeleri'nde Sube Miidiirligii yapmistir. Interbank'in Nakit
Yonetimi Sistemini kurmus ve 1993 yilinda Merkezi Operasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimeiligi gorevine
atanmugtir. 1994-1996 yillar arasinda Bank Ekspress'te Mali Isler ve Operasyon'dan Sorumlu Genel Miidiir Yar-
dimcisi olarak galismug ve Bank of America'nin danismanh§inda Bank Express’in yeniden yapilandiriimasi projesini
ylritmastir. Rusya'da GarantiBank Moscow'u kurmus olup, 1996 Haziran ayindan itibaren bir yil boyunca burada
4‘5" Genel Miidiir olarak g6rev yapmugtir. 1997 Haziran ayinda DenizBank'ta Kurucu Genel Miidiir olarak bagladig go-
revine halen devam etmektedir. DenizBank hisseleri Ekim 2004 'te halka arz edilmis, arz miktarinin 5.5 kati kadar
talep toplanmustir. Ayrica Sayin ATES y6netiminde Mayis 2006°da Zorlu Holding sahipligindeki DenizBank hisselerinin 3.250 Milyar Dolar
bedel ve Tiirkiye’de en yiiksek tutar olan 4,7 garpan degeriyle Dexia S.A.'ya satig siirecini gergeklestirmigtir. 6 yil sonra Haziran 2012°de ise
Dexia Grubu sahipligindeki DenizBank hisselerinin %99.85’inin 1.33 ¢arpan degeri ve 3.6 Milyar Dolar bedel ile Sherbank’a satis siirecini
tamamlamistir. Ayni zamanda DenizBank istirakleri olan Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., Intertech A.S., DenizBank Moskova ve Deniz-
Bank AG'de Yonetim Kurulu Bagkanlgi g6revlerini siirdiiren Hakan ATES, 2015 yilinda, Bahgesehir Universitesi tarafindan Tiirkiye’ye Deger
Katanlar Odiili’ne layik gorilmistir.




KIVANG ZAIMLER

ENERJISA CEO
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1969 dogumlu olan Kivang Zaimler istanbul Erkek Lisesi, istanbul Teknik Universitesi ve Berlin Teknik Universitesi
Endiistri Mithendisligi béliimlerinde 6grenim gordii.

Kariyer hayatina 1992 yilinda Ko¢ Toplulugu’nda adim atarak, 2008 yilina kadar sirasiyla Tirk Elektrik Endistrisi,
RAM Dis Ticaret ve Aygaz sirketlerinde gesitli yonetici pozisyonlarinda bulundu.

2008 yilinda Ticaret Direktdri olarak Enerjisa’ya katilan Zaimler 2013 yilina kadar Enerjisa’nin Dogal Gaz is kolu-
nun koordinasyonunu Gstlendi. 2013-2015 yillari arasinda Enerjisa Dagitim Sirketleri Genel Miid(irii olarak gorev
aldi. Bu gérevinde 14 ili kapsayan 3 dagitim bdlgesinde, 9 milyon misteri ve 20 milyon niifusa elektrik dagitimini
iistlenen bir organizasyonun yeniden yapilanma ve entegrasyon siirecini yonetti. Austos 2015 - Mart 2016 ta-
rihlerinde Enerjisa Satig Sirketleri Genel Midurliigii gorevinde Enerjisa'nin serbest piyasaya hazirlik siirecinde
tliketici odakli yeni marka konumlandirma ¢aligmalarini yGrttti.

1 Mart 2016 tarihinden itibaren elektrik Gretimi, dagitimi, ticareti ve satisinda biyik bir portfdy yoneten Enerjisa’da CEO olarak gorev al-

migtir.

Enerjisa'nin stratejik yeniden yapilanma projesi kapsaminda, is kolu 6zelinde odaklanan iki ayri yapinin olusturulmasi stirecine de liderlik
eden Zaimler, Eyliil 2017 tarihinden itibaren itibaren, Enerjisa Enerji A.S. sirketine CEO olarak atanmusgtir.
Kivang Zaimler evli ve 1 kiz gocuk babasidir. Enerji sektdriinde muhtelif Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif gérev yapan Zaimler, gegmisindeki

profesyonel basketbol hayati ve katildigi birgok profesyonel gelisim programlarinin yani sira, kisisel farkindalik ve bireysel gelisim konula-
rinda da egitim almis, génllii olarak mentorliik ve kogluk yapmaktadir.

MEHMET NANE

PEGASUS GENEL MUDURU

Mart 2016 tarihinden itibaren Pegasus Havayollari CEQ’su olarak gérev yapan Mehmet T. Nane 2013-2016 yillari
arasinda CarrefourSA Genel Mudiirliigi, 2005-2013 tarihleri arasinda Teknosa Genel Miidiirligii, 2000- 2005
yillari arasinda Teknosa Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinde bulunmustur.

Sirasiyla Tiirkiye Emlak Bankasi, Demirbank ve Demir Yatinm’da gesitli birimlerde gdrev almig olan Mehmet T.
Nane, Sabanci Grubu biinyesinde Planlama, Is Gelistirme Dairesi Bagkan Yardimcili§i, Perakendecilik Grubu Di-
rektorligl, Sabanci Holding Genel Sekreterligi gorevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Bogazigi Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimi’'nde lisans egitimini tamamlayan Mehmet T. Nane,
1993 yilinda Iskogya Heriot Watt Universitesi Uluslararasi Bankacilik ve Finans Bélimi’nde tam burslu olarak
yiksek lisans yapmis ve 2013 yilinda Harvard Businness School Ust Diizey Yénetici Programi’'na katilmigtir.

2013-2015 yillart arasinda FAPRA( Asya Pasifik Perakendeciler Federasyonu) Yonetim Kurulu Bagkani olarak g6-

rev yapan Mehmet T. Nane TAMPF Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, TOBB Perakendecilik Meclisi Bagkanligi, TOBB GS1 Tiirkiye Vakfi
Yonetim Kurulu Uyeligi, Saglik Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi ve Harvard Business School Tiirk Mezunlar Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkanhgi gorevlerini yiiritmektedir.
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iC DENETIMiN KATMA DEGERi HAKKINDA DAHA iYi BiR DUSUNME SEKLI

i¢ denetim iyi bir seydir... ve ondan daha fazlasi olmasi gerekir.

Daha fazla i¢ denetime sahip olmak istiyorsak, temel paydaslari i¢ denetimin deger katacagi konusunda ikna etmemiz gerekir.
ic denetimin nasil deger kattigini tamimlamanin daha iyi bir yolunu bulmamiz gerekir.

PAUL V. BOYLE

IIA UK & IRELAND ESKI BASKANI

Paul Boyle, Alvarez & Marsal’da bir Kidemli Danismandir. Gesitli farkli sektorlerde ticari gdrevlerde ve dizenleyici
kurum ve kuruluglarda liderlik rollerinde 35 yillik deneyime sahip bir yetkili hesap uzmanidir. 2016/2017 yillarinda
(ingiltere & irlanda) Yetkili i¢ Denetgiler Enstitiisii'niin bagkanhgini yapmistir ve su anda Public Concern at Work
isimli bir ihbar kurulugunun bagkanidir.

Global sistemik 6nemi bulunan bir sigorta kurulugu olan Aviva plc’den Mayis 2017 sonunda emekli olmustur.
Aviva’da 2010 yilindan beri Ig Denetim Birimi Baskani ve Grup Icra Komitesi {iyesi olarak gorev yapmaktaydi.
Aviva’da, i denetim fonksiyonu ve biriminin etkinliginde dnemli bir gelismeye imza atmis ve i¢ kontrol gergevesi-
nin etkinliginin artinimasi amacina yénelik bir grup-gapinda inisiyatifin es-sponsorlugunu yapmistir.

1986 — 1988 yillari arasinda istanbul’da PwC’de de calismistir.
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KULTUR DENETIMI

Kurumsal Kiiltiiriin denetlenmesi — Paydaslarin gorisleri nelerdir; Kiltir nasil tanimlanir; Kiiltiir gérevlerinin kapsami, kadrosu ve sunumu
nasil diizenlenmelidir. Global i¢ denetim sektdriinden deneyimlerin paylagiimasi...

MARKOS DASKALAKIS

JP MORGAN CHASE & CO I DENETIM DIREKTORU

Markos, 3 ayri kitada, 16 yili Global Dow 150 finans kuruluslarinda (ii¢lii savunma hattinin hepsinde) ve Deloitte’de
*% olmak (izere yirmi yili agkin bir siireye dayanan kesintisiz profesyonel tecriibesini getirmektedir.

iy
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi seviyelerinde gorev yapmig ve sektore uzman fikirleri ve goriisleriyle katkida

= ‘ 4 bulunmus, stratejik kararlari sekillendirmig, onlari taktik planlara dondstirmis ve bunlari etkin ve etkili bir bigimde
- ' uygulamaya sokmustur. Kariyerinin temel 6zellikleri ve y6nleri sunlari kapsamaktadir:

0 1. ic Denetim fonksiyonlarinin yaratilmasi, yeniden sekillendirilmesi ve ekibin yenilenmesi, global standartlara ve
w| eniyi uygulamalara uygun I¢ Denetim Metodolojilerinin formiile edilmesi ve yerlestirilmesi ve
ﬂ - 2. Kompleks, birden gok tilkeye yaygin, operasyonel ve finansal yeniden yapilandirma projelerinin uygulamasinin
K f r yonetilmesi / kolaylastiriimasi.

is kariyerine paralel olarak, Markos, EMEA bélgesinde ACCA, CISA, CIA ve DiplFR gibi Denetim, Giivence, Is ve Finansla iliskili Profesyonel
kalifikasyonlarda dgretim gérevlisi olarak akademik kariyer de yapmakta, 6zel hazirlanmig kurslar ve dersler vermekte ve yoneticilere kogluk
yapmaktadir. Bu konuda 3.000 saatin (izerinde sinif deneyimi biriktirmis bulunmaktadir.

Imperial College, Londra’dan insaat & Gevre Miihendisligi Master Derecesi almistir ve bir Sertifikali i¢ Denetgi (I1A - CIA), bir Sertifikali Bilgi
Sistemleri Denetgisi (ISACA — CISA) ve bir Yetkili Hesap Uzmani Yardimeisidir (ICAEW — ACA).
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INTERNETIN YENi GAGI: BLOCKCHAIN VE DiJiTAL DEFTER UYGULAMALARI

Finans ve teknoloji alanlarindaki en yikici kavramlardan birisi olarak kabul edilen blockchain, yani blok zinciri, glinimiizde bine yakin sanal
para biriminin altyapisini olusturan teknoloji olarak biliniyor. Bu teknolojiyle birlikte, yakin gelecekte geleneksel internet, finans ve ticaret
modellerinin tarihe karigmasi bekleniyor.

SINEM CANTURK
KPMG TURKIYE BILGI SISTEMLERI RISK YONETIMI BOLUM BASKANI VE SIRKET ORTAG!

Kariyerine 1996 yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda baglayan Sinem Cantiirk, KPMG Tiirkiye'ye 2006 yilinda katildi. Bil-
gi Sistemleri Risk Yonetimi Bolim Bagkani, Finansal Hizmetler Sektor Lideri ve Sirket Ortagi olan Cantiirk, COBIT,
IS0, SOX, ITIL, CMMI gibi kiiresel standartlara ve BDDK, SPK, KGK, BTK gibi yerel diizenleyicilere dayanan Bilgi
Teknolojileri Denetimi projelerine liderlik etmektedir. Ozellikle finans sektoriinde, banka ve/veya elektronik para
sirketlerinin kuruluglari, mevcut durum analizleri, yol haritasi belirlenmesi, COBIT ve I1SO standartlarinin kurumda
uygulamaya alinmasi, is ve BT sirekliligi analizleri, i¢ kontrol ortaminin degerlendiriimesi gibi danismanlik proje-
lerinde rol almaktadir. Finans sektori ve bilgi teknolojileri alaninda ¢ok deneyimli bir uzmandr.

istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi bdlimii mezunu olan Sinem Cantiirk, Bilgi Sistemleri Denet-
cisi Sertifikasi (CISA), Sertifikali Risk ve Bilgi Sistemleri Kontrolii Denetgisi (CRISC), Akredite BDDK Bilgi Sistem-
leri Bas Denetgisi, ig Siirekliligi Bas Denetgisi (BS25999 Lead Auditor) ve Bilgi Teknolojileri Altyapi Kitiiphanesi

Sertifikasi (ITIL V3 Foundation Certificate) sahibidir.
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iG DENETIMIN ERKEN UYARI SINYALLERININ FARK EDILMESINDEKi ROLU

Erken uyar sinyalleri --- ig denetimin tehlike isaretlerinin taninmasi konusunda oynadigi rol. Tiirkiye’de ve diinyanin her yerinde sahtekarlik
ve riigvet sorusturmalarindan 6grenilen dersler ve ortak temalar...

MARK BROWN

PWC TURKIYE TICARI ANLASMAZLIK GOZUMLERI VE SUISTIMAL INCELEMELERI LIDERI

-
7

Mesleki gegmis bilgileri:

1 Mark, Tiirkiye’de PwC’nin Forensik (Adli) Hizmetler uygulamasini yénetmektedir. Mart 2016’da istanbul’a tagin-
. madan 6nce, PwC’nin New York ve Singapur ofislerinde gorev yapmigtir. Kurumsal sorusturmalar, ihtilaf analizleri
' ve ABAC detayli teknik inceleme, uyum incelemeleri ve program tasarimi konularinda 19 yillik bir mesleki tecrii-
- beye sahiptir. Mark, A.B.D. eyalet ve federal mahkemelerinde ve Lahey’deki bir uluslararasi tahkim mahkemesi
EX oniinde bir uzman tanik olarak taniklik etmis ve zararlari analiz etmig ve miktarini tespit etmistir.

— Kalifikasyonlar ve iiyelikler:

«  Sertifikali Sahtekarlik inceleme Uzmani (Sertifikali Sahtekarlik inceleme Uzmanlan Birligi ACFE’den)

¢ Yukari Kanada Barosu (Ontario Barosu) lyesi

e New York Barosu liyesi

I

Egitim:
«  Muhasebe (Cornell Universitesi), Ekonomi (Toronto Universitesi) ve Hukuk (Windsor Universitesi) dereceleri

«  Mark, Cornell Universitesi'nde (sahtekarlik ve kurumsal sorusturmalar konusunda) ve Sanghay Yiiksek Finans Enstitiisii'nde (riigvet ve
yolsuzluklar konusunda) konuk 6gretim Uyesi olarak gérev yapmistir.

Secilmis is deneyimi bilgileri:
Tiirkiye'de bir oto pargalari imalatgisinda sahtekarlik sorusturmasi yapti. Tedarik ve satinalma sahtekarligi, satinalma midiiri ile gesitli
tedarikgiler arasinda yapilan bir hileli ve muvazaali anlagmayt igeriyordu.
Bir global bankanin Singapur subesinde, Endonezya’daki gayrimenkul yatinmlarini kapsayan bir dizi varlik-tabanl krediyle baglantil ve
iligkili sahtekarhig sorusturdu. Takip ¢aligmasi, kredi operasyonlarinda sahtekarlik riski degerlendirmesini de igeriyordu.
Minnesota’da sahte ve muvazaali ev elektronik cihazlari alimlarini igeren 3,7 milyar $'lik Ponzi sahtekarligi hakkinda sorugturma yiriit-
tl. FBI'a, Adalet Bakanligi'na, A.B.D. Bagsavciliji'na ve Bolim 7 Iflas |daresi ve Kayyimi kurumuna destek ve analizleriyle yardimci oldu.
Bir A.B.D. merkezli finans hizmetleri sirketinin Kontrolériiniin karnistigi bir zimmete para gegirme olayini sorusturdu. Yasadisi faaliyet,
sahte ve sanal tedarikciler yaratilmasini ve kurumsal kredi kartlarinin kisisel masraflar i¢in kullanilmasini igeriyordu.
Miami, Florida’da bulunan bir Gliney Amerika bankasinda sahtekarlik eylemleri ve karapara aklama faaliyetleri hakkinda sorusturma
ylritt.
Myanmar, Endonezya, Vietnam ve Singapur’da gesitli aim-dncesi ABAC detayli teknik inceleme ve aragtirmalarini yirtittl. Bu inceleme
ve aragtirmalar, Gst kidemli yonetimle yapilan milakatlari, islem secim ve testlerini ve islem-sonrasi ABAC bilinglendirme egitimini de
kapsiyordu.
New York’da bir 6zel sermaye sirketinde bir riigveti engelleme programinda fark analizi yapti. 22 {ilkede portfdy sirketlerini etkileyen ve
ilgilendiren politikalar ve prosediirlerde gereken iyilestirmeleri uygulamak amacina yonelik bir plan hazirlamak igin uyum gorevlisiyle
birlikte calist.
Sozlesme ihllleri, hileli devirler, patent tecaviizleri ve haksiz fesihle ilgili iddialardan dogan gesitli dava ve ihtilaflarda dogan zararlar
analiz etti ve zarar miktarlarini tespit etti.
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“igi iYi YAPMAK KADAR iYi AKTARMAK DA GEREKIR”: ETKILi SUNUM YAPMANIN PUF NOKTALARI
Az 6z anlatim

Tasarimin glicii

Dinleyici odakhlik

Glnlmiz is dinyasinda en gok talep edilen yetkinliklerden biri etkili sunum becerisidir. Sunumlar artik is diinyasinin ayriimaz bir pargasi
haline gelmistir. Buna ragmen pek gok kisi sunum yapmayi bir zorunluluk veya korkulu bir siireg olarak gérmektedir. Oysa degerli fikirlerin
paylasiimasi, kritik hususlarin vurgulanmasi ve hedef kitlenin ikna edilmesi agisindan sunum yapmak biyik bir firsattir. Bir sunumun firsata
dontisebilmesi igin ise etkili hazirlik, yaratici tasarim ve ikna edici bir aktarim gerekir.

DR. SEDEF KABAS

ILETISIM VE MEDYA DANISMANI - EGITIMCI - GAZETECI - YAZAR

Sedef Kabag Egitim Kogluk ve Danigmanlik sirketinin kurucusu Kabas, is diinyasinin liderlerine, dst diizey yo-
neticilerine iletisim koglugu ve medya danigmanhigi yapmakta, Tiirkiye’nin nde gelen sirketlerine Etkili Liderlik,
Etkili lletisim, Etkili Hitap, Yaratici Sunum, Medya lligkileri, Ikna Sanati, Kisisel Imaj, Kurumsal lletisim ve Itibar
Yonetimi konularinda grup egitimleri vermektedir.

CNN International’da (Atlanta) galisan ilk Tirk gazeteci olma unvanina sahip olan Kabas, 15 yillik televizyonculuk
kariyerinde siyaset, medya, kiilttir, sanat ve ig diinyasinin en taninmig isimleri ile aragtirmaya dayali roportajlar
gerceklestirmistir. “Ekranlarin en iyi soru soran gazetecisi” olarak kabul edilen Kabas, CNN World Report En lyi
Ekonomi Haberi Odili dahil pek gok ddiile layik gérilmistr.

Bogazici Universitesi -Uluslararasi iliskiler bélimii mezunudur. Fulbright bursu ile okudugu Boston Universitesi'nde
Televizyon Haberciligi izerine yliksek lisans, Marmara Universitesi-Genel Gazetecilik bélimiinden ise doktora de-
recesi almistir.

Universitelerde 10 yil ders vermis olan Kabas, halen pek ok konferans ve seminerlerde konuk konusmaci ve moderatdr olarak sahne al-
maktadir. Yayimlanmis 6 kitabi vardir.

Sedef Kabag’i tanimlayan satirlar

Cesaretin, zarafetin ve iletisimin sembol ismi... Konusmalari ve yazdiklari ile ses getiren, egitimleri ve seminerleri ile fark yaratan, siyaset ve
is diinyasinin liderlerine yon veren iletisim Gstadi...
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DiJITAL DELILLERLE DERDINizZi ANLATIN !

Bir i¢ denetginin Gst yonetim ile iletisimdeki en biyik silahi ist yénetime sunacagi rapordaki akici ve herkesin anlayacagi diizeydeki rapo-
rudur.

Rapor ne kadar akici ve anlasilir olursa denetgi ve (st ydnetim arasinda iletisim o kadar iyi olacaktir. Denetginin bu raporu hazirlarken artik
olmazsa olmazlarindan biri de dijital delillerden elde ettigi bilgilerdir. Artik bir denetim raporunda sirket galisanina verilen cep telefonundan
elde edilen silinmis whatsapp konusmasi veya sirket bilgilerini kopyalarken kullandigi bilgisayardaki izlerin detaylari ile sunulmaktadir.

iste bu noktada bizler de diyoruz ki; DIJITAL DELILLERLE DERDINIZi ANLATIN !

MUSTAFA SANSAR

FORDEFENCE ADLI BiLiSIM LABORATUVARI YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

Mustafa Sansar, Yiiziincii Yil Universitesi Bilgisayar Programcigindan 2001°de, Polis Akademisinden ise 2004
yilinda mezun olmustur. Uluslar arasi diizeyde bir gok teknik sertifikaya sahip olan Adli Bilisim Uzmani / Ogretim
Gorevlisi Mustafa SANSAR istanbul Emniyet Miidiirliigii Bilisim Suglari birimi kurucularindan olup, aktif gérevle-
rinden sonra kendi tercihi ile 2012 yilinda ayrilarak Fordefence Adli Bilisim Laboratuvarini kurmustur.

Ulusal ve uluslararasi kapsamda holdinglere, fabrikalara, bankalara, finans kuruluslarina, devlet kurumlarina, siya-
setgilere ve iinlii kigilere danisman olmustur. Ozellikle sirket igi sorusturmalarda delil elde edilen en 6nemli done-
lerden olan bilgisayar, sunucu, cep telefonu gibi dijital deliller izerinde incelemeler yaparak sirketlerin I¢ denetim,
Bilgi Teknolojileri, Teftis Kurullari ve hukuk misavirlerine danismanlik hizmeti vermektedir.

Sansar ayni zamanda, 2004 yilindan beri T.C. Adalet Bakanligina bagh yeminli bilirkisi olarak 15.000'in tizerinde

dosyada bilirkisi olarak rapor hazirlamigtir. Bilgi Universitesi Biligim ve Teknoloji Hukuku yiiksek lisans prog-
ramindan mezun olup, halen Bahgesehir Universitesi ve Medipol Universitesinde Adli Bilisim, Siber Suglar ve Etik Hackerlik alanlarinda
ogretim gorevliligi yapmaktadir. Tirkiye'nin alanindaki ilk STK olan Adli Bilisim ve Bilisim Hukuku Derneginin genel sekreterlik g6revini
sirdiirmektedir.




ULUSLARARASI
XXI. TURKIYE iG DENETIM KONGRESI

lletisim Zekas1 - Etki Yarat, Giiven Kazan, Deger Kat b e PR
ULUSLARARASI TURKIYE

Wyndham Grand istanbul ~ 23-24 EKIM 2017 ic DENETIM KONGRESI

DENETIM KOMITELERI iLE ETKILI ILETISIM

Dijital dénlisiimiin ve bilyik teknoloji projelerinin etkilerinden kaynaklanan yeni risklerin dogru anlasiimasi ve yonetilmesi, kurumlar igin
kritik bir hale geldi. Bu gergevede i¢ denetim, dig denetim ve denetim komiteleri arasindaki iletigim, iyi bir kurumsal risk yonetimi igin gittikce
daha fazla 6nem kazanmaya basladi. Bu (¢lii yapi en etkin sekilde konumlandirilarak ortaya gikacak yeni risklerin yénetilmesinde aktif rol
oynamaldir. Bu yapi icerisindeki iletisimin gelistirmesi icin neler yapilabilir?

METIN CANOGULLARI

EY TURKIYE ULKE BASKANI - GELISMEKTE OLAN PAZARLAR KOMITE UYESI

EY Tiirkiye Ulke Baskani olarak kariyerini siirdiiren Metin Canogullari, denetim alaninda 27 yili agkin deneyim

sahibidir. Sektordeki on (¢ yillik is tecriibesinin ardindan, Denetim Hizmetleri Sirket Ortagi olarak 2002 yilinda EY

biinyesine katilmistir. Tirkiye’de merkezi konumdaki finansal kuruluslarin yani sira uluslararasi ve yerel firmala-

ra da hizmet sunmustur. Telekomiinikasyon, tiiketici Griinleri, perakende, Gretim, ¢cimento ve finansal hizmetler

alaninda sektor uzmanhigina sahiptir. Ulke Bagkanligi gorevine ek olarak Avrupa’da 22 iilkeyi kapsayan EY Orta

ve Glineydogu Avrupa Bdlgesi'nin - Biiyllyen Pazarlar ve Aile Sirketleri Liderligi gorevlerini de yiritmektedir.

Orta Dogu pazarinin biyimesi, Aile Sirketleri ve Halka Arz'in (IPO) gelismesinde etkin rol oynamistir. Tirkiye'de

Sermaye Piyasalarinda Bagimsiz Denetim sertifikasi bulunmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

‘ (UFRS), ABD’de Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri (US GAAP), Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ilke-

i leri gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinin denetiminde rol almaktadir. istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasi, TUSIAD ve Bagimsiz Denetim Dernegi iiyesidir.

istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi mezunu olan Canogullar, yilksek lisans egitimini Bogazigi Universitesi isletme bélimiinde
tamamlamistir. Evli ve iki erkek cocuk babasidir.
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DENETIMDE ETKILi iLETiSiM: i$ BiRIMLERI iLE DiYALOGDAN i$ BiRLiGINE

“Denetimde Etkin iletisim : is Birimleri ile Diyolagdan isbirligine” sunumunda etkin bir denetimden giiniimiizdeki beklentilerin ok yénlii bir
bag kurmak oldugunu giincel 6rneklerle anlatiliyor, ig birimleri ile birlikte bankacilik sektori i¢ sistemler birimlerinin kullanimina sunulan
“GeoMIS Memzug” Griiniin hayata gegmesinde yasanan tecrtibeler paylasiliyor, ortaklasa galismanin her sektorde yapilabilecegi, sireklilik
arz eden bir igbirliginin nasil bir katma degere donisebilecegi ispatlaniyor.

ALi KEMAL CENK

KKB GENEL MUDUR YARDIMCISI, IG DENETIM

is hayatinda 17 yillik deneyime sahip olan Ali Kemal Cenk, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Blimii mezu-

nudur. Cenk, 2000-2012 yillarinda BDDK’da Bankalar Yeminli Murakibi, Grup Bagkani, 2011 FSAP Gortgmeleri

Koordinatorii ve Denetim Daire Bagkan Vekili olarak cesitli gorevlerde bulunmustur. Bu kapsamda, BDDK’'nin

ﬁ g denetim sistemini yeniden olusturdugu Risk Odakli Denetim Projesi’nde proje grubunda énemli gérev almistir.

A K .I 2007-2009 doneminde Boston College MBA-MSF dual degree ile MBA ve Finans yiiksek lisansini tamamlamigtir.
= - Nisan 2012’den itibaren KKB’de I¢ Denetim Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

-

aid




ULUSLARARASI
XXI. TURKIYE iG DENETIM KONGRESI

lletisim Zekas1 - Etki Yarat, Giiven Kazan, Deger Kat

j I
ULUSLARARASI TURKIYE

Wyndham Grand istanbul ~ 23-24 EKIM 2017 ic DENETIM KONGRESI

BU BiR RAPOR DEGILDIiR BAY MAGRITTE

iletisim temel olarak, Kigileraras iletisim ve Teknolojik iletigim olarak iki ayrimda ele alinabilir. Bu ayrimlardan kisilerarasi iletigim, farkl
bigimleriyle birlikte, i¢ denetgilerin mesleki iletisimlerinde ¢ne gikmaktadir. Mesleki bir nitelik olarak iletigsim, I¢ denetgilerde aranan beceri-
ler siralamasinda ikinci sirayi alacak denli dnemlidir. Giiniimiiz diinyasinda, ig denetginin, isletmenin ig ve dis aktérleriyle olan iletigiminde
iletisini nasil kodlayacagina ve iletisinin nasil ¢6ziimlendigine iligkin yeniden diisinmeye gereksinim vardir. Bunu yaparken, yasamlarimizin
her alaninda yer alan sanat, bu iligkileri kavramak, anlamak ve anlamlandirmak igin degerli gikarsamalar yapmamizi saglayan ve etkili iletigim
kurmada bizlere yol gdsteren bir olgu olarak ele alinabilir. i¢ denetginin bigimsel ve bigimsel olmayan iletisimiyle, raporunda somutlagan
iletisine, sanatin drettikleri {izerinden ve sorgulayici, arastirmaci ve sira digi tavrindan yararlanarak, yeni ve farkli perspektifler kazandirmak
olanaklidir.

PROF. DR. MELIH ERDOGAN

ANADOLU UNIVERSITESI [SLETME FAKULTESI OGRETIM UYESI

Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesidir. Stiidyo Hamburg projesinde grafikerlik, 6zel sektérde yo-
neticilik, Ytiksekokul Midirliga, Rektor Danigmanhigi ve Isletme Fakiiltesi Dekanhgi gdrevlerinde bulundu. Salz-
burg Giizel Sanatlar Akademisinde modern resim ¢aligti. Anadolu Universitesi'nde Denetim; Anadolu ve ESOGU
Mimarlik bélimlerinde; Resim ve Gagdas Sanat dersleri vermektedir.
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ANADOLU’DAN KURUMSALLASMA NOTLARI
SAMi ALTINKAYA

BLOOMBERG HT - GAZETECI, SUNUCU

29.12.1971 yilinda Isparta’da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini Isparta’da tamamladi. istanbul Universitesi ktisat
Fakiiltesi Uluslararasi lligkiler Bollimiinden mezun oldu.

Glnaydin Gazetesi Ekonomi Servisi'nde bagladigi meslek hayatina, Diinya Gazetesi’nde devam etti. Sonraki yil-
larda inter Star TV ve Kanal D Televizyonlari Haber Merkezleri'nde ekonomi mudurligi yapti. IMKB’ndan para
piyasa haberlerini canli olarak ilk sunan muhabir oldu. Star Ana Haber Biilteni sonunda para piyasalari ile ilgili
canl yorumlar yapti. Kanal D Televizyonu'nda Turkiye'nin ilk ekonomi programi olan “Ekovizyon” un yapim ve
sunuculugunu tstlendi.

Tiirkiye'nin ilk haber kanali olarak agilan NTV de ekonomi programlarini sundu. Diinya Gazetesi — NTV igbirligin-
deki Diinya TV Yapim Koordinatorligi gorevini yedi yil boyunca siirdiirdii.

NTV Televizyonu'nda “Diinya Gozilyle Anadolu” isimli ekonomi programini hazirladi ve sundu. Cumhuriyetin ilk
yillari ekonomi politikalarinin anlatildigi belgesele de imza atan Sami Altinkaya, 10 yil boyunca araliksiz CNN Tiirk Televizyonu’nda “Cikis
Yolu” programini hazirlayip sundu.

KOBF’ler konusunda 22 yillik tecriibe ile Anadolu’daki basaril isleri ekrana getirdigi “Cikis Yolu” programina «Tiirkiye’de Giizel isler de
Oluyor» u g6stermek tizere 2011 den beri Bloomberg HT kanalinda yayinlamaya devam ediyor. Anadolu’da gergeklesen kamu ve 6zel sektor
yatinmlarini, projeleri ve Tiirkiye’'nin sanayi altyapisini programlarinda anlatiyor.

Bugiine kadar Anadolu’daki organize sanayi bélgeleri, serbest bolgeler dahil pek ok sanayi kurulugunda incelemeler yapti. Uzman oldugu
KOBI'lerin gelisim siireci ile ilgili olarak vermis oldugu konferanslara halen devam etmektedir.

ALi KAMIL UZUN

TIDE KURUCU VE ONURSAL BASKANI - DELOITTE TURKIYE YONETIM KURULU DANISMAN!

Deloitte Tiirkiye Yonetim Kurulu Danismanidir. Finans ve cesitli endiistri kuruluslarinda; i¢ denetim ve bilgi sis-
temleri denetimi, toplam kalite yénetimi, insan kaynaklar, egitim ve iletisim konularinda 40 yillik uygulama ve (ist
diizey yoneticilik deneyimine sahiptir. Yonetim Kurullarinda Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi gérevlerinde
bulunmustur.

insan Kaynaklari, Egitim ve iletisim konularinda iist diizey yéneticilik yapmistir.

Tiirkiye i¢ Denetim Enstittisiiniin kurucusu olup Tarkiye’de i¢ denetim ile ilgili mesleki drgiitlenmenin saglanmasi,
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarninin Tarkiye’de uygulanmasi ve yayginlik kazanmasi, uluslararas sertifikall ig
denetim programi ve sinavinin baglatiimasina dnciiliik etmistir. EGIIA (Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederas-
yonu) Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
) istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisans ve I.0. Sosyal Bilimler Enstitiisii yilksek lisans Mezunudur. Marmara
Universitesi 6gretim gorevlisidir.
Mali Misavir (CPA), CFE (Ceritfied Fraud Examiner), CRMA (Certification on Risk Management Assurance), CAC ( Certified Advanced Co-
ach) ruhsat ve sertifikalarina sahiptir.

Kurumsal Yénetim, Risk Yonetimi, ic Denetim, Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi, Aile Sirketleri iizerine cok sayida yazi ve makaleleri,
egitim ve seminer galismalari, editoril, yazar ve katkida bulundugu kitap ve yayin galismalari bulunmaktadir.

Gesitli sivil toplum, is ve meslek orgtlerinde rol ve sorumluluklari bulunmaktadir.
Diinya Gazetesi ve I.0. isletme Fakiiltesi tarafindan “2007 Yilin igletmecisi” segilmistir.
2012 yilinda Rotary Meslek Ustiin Hizmet Odiilii, 2013 yilinda Tiirkiye i¢ Denetim Farkindalik Odiliine layik goriilmiistiir.

Karikatiirist. Yurt ici ve digi sergilerde eserleri sergilenmis, gesitli yayin organlarinda karikatrleri yayinlanmig ve yayinlanmakta olup, 6dl-
leri bulunmaktadir.
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BULENT YURDALAN

TIDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI - QNB FINANSBANK i SISTEMLER BASKANI

Finansbank A.S.'de i¢ Sistemler Baskani olarak gérev yapan Biilent Yurdalan, Eskisehir iktisadi Ticari ilimler Aka-
demisi Kitahya Yonetim Bilimleri Fakiiltesi mezunudur. 34 yili agkin bankacilik deneyimi bulunan Biilent Yurdalan
siras ile Pamukbank, Citibank ve 28 yili agkin bir siiredir halen gorev yaptigi bankada galigmaktadir. Farkli bo-
limlerde gérev alan Yurdalan yurt digi ve yurt ici istirak bankalarinda da tist diizey yoneticilik yapmigtir. TIDE'nin
kurucu Uyeleri arasinda yer almis olup, 2014-2016 doneminde de TIDE Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter
olarak g6rev yapmistir.

M. KEMAL TAPKAN

TIDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS! - STANDART PROFIL A.S. DENETIM DIREKTORU

Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S.’de Denetim Direktdrii olarak gdrev yapan Mustafa Kemal Tapkan, Mar-
mara Universitesi, isletme Fakiiltesi’nden mezun oldu. Toplam 16 yil i¢ ve dis denetim tecriibesi bulunan Tapkan,
SMMM ve CRMA sertifikalarina sahip. i¢ Denetim Dergisi’nde ve TIDE Yayinlari'ndan ¢ikan kitaplarda yazi, makale
ve gevirileri yer alan Tapkan, ¢ok sayida yurtici ve yurtdisi, konferans, seminer ve organizasyonlarda i¢ denetim
konusunda sunumlar yapmistir. Tapkan ayni zamanda TEID (Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi) Etik Kurulu Uyeligine
devam etmektedir.
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KAPANIS KONUSMASI : KISSADAN HiSSE

ALi KAMIL UZUN

TIDE KURUCU VE ONURSAL BASKANI

Deloitte Tiirkiye Yonetim Kurulu Danismanidir. Finans ve cesitli endiistri kuruluslarinda; i¢ denetim ve bilgi sis-
temleri denetimi, toplam kalite yénetimi, insan kaynaklar, egitim ve iletisim konularinda 40 yillik uygulama ve (ist
diizey yoneticilik deneyimine sahiptir. Yonetim Kurullarinda Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi gérevlerinde
bulunmustur.

insan Kaynaklari, Egitim ve iletisim konularinda iist diizey yéneticilik yapmistir.

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiistiniin kurucusu olup Tiirkiye’de i¢ denetim ile ilgili mesleki drgiitlenmenin saglanmasi,
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin Tiirkiye’de uygulanmasi ve yayginlik kazanmasi, uluslararasi sertifikali i¢
denetim programi ve sinavinin baglatiimasina dnciiliik etmistir. ECIIA (Avrupa ig Denetim Enstitiileri Konfederas-
yonu) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmusgtur.

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisans ve I.0. Sosyal Bilimler Enstitiisii yilksek lisans Mezunudur. Marmara

Universitesi 6gretim gorevlisidir.
Mali Miisavir (CPA), CFE (Ceritfied Fraud Examiner), CRMA (Certification on Risk Management Assurance), CAC ( Certified Advanced Co-
ach) ruhsat ve sertifikalarina sahiptir.

Kurumsal Yénetim, Risk Yonetimi, i¢ Denetim, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, Aile Sirketleri iizerine cok sayida yazi ve makaleleri,
egitim ve seminer galigmalari, editdril, yazar ve katkida bulundugu kitap ve yayin ¢alismalari bulunmaktadir.

Gesitli sivil toplum, is ve meslek orgtlerinde rol ve sorumluluklari bulunmaktadir.

Diinya Gazetesi ve I.0. isletme Fakiiltesi tarafindan “2007 Yilin iletmecisi” segilmistir.

2012 yilinda Rotary Meslek Ustiin Hizmet Odiilii, 2013 yilinda Tiirkiye ig Denetim Farkindalik Odiiliine layik gériilmiistiir.

Karikatiirist. Yurt igi ve digi sergilerde eserleri sergilenmis, gesitli yayin organlarinda karikattrleri yayinlanmig ve yayinlanmakta olup, 6diil-

leri bulunmaktadir.
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