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Uluslararasi 24. Tiirkiye I¢c Denetim Kongresine
Neden Katiimalisiniz?

Pandemi yaklasik bir yildir tdm dinyayi, insanligi, kurumlari etkilerken, tim aliskanliklari degdistirirken diger yandan dijital dinyayla
birbirimize baglandik. Salgin strecinde fiziksel olarak birbirimizden ne kadar uzak kalsak da, dijital diinya ile de o kadar birbirimize yakin
olduk. Yasamimiz dijitallesirken, bu sire¢ hepimizi degisime zorladl ve adina da yeni normal demeye basladik. Artik islerin eskisi gibi
olmadigini ve oyunun kurallarinin dedistigini gérmeye ve yasamaya baslarken, yeni normale ne kadar hazirlikli yakalandik?

Ekonomik zorluklarin yasandigi zamanlarda, yaraticilik, esneklik ve ézellikle dijitallesme sirketler icin giderek daha énemli hale geliyor.
Pandemiyle birlikte kurumlar, bu yeni déneme yenilikler treterek veya énlemler alarak uyum sadlamaya calisiyor. Sirketler artik ya
stireclerini “Yeni Normal'e uyarlayarak devam ediyor ya da evden calisarak temassiz devam ediyor.

Bu noktada degisime liderlik edecek, kurum kltirtndn olusturulmasi biyik énem tastyor. Bir yandan déntstimdn dinamizmi, diger
yandan kural ve geleneklerden olusan kurum kdltirdndn korunmasinin duraganligi... Bunlar nasil bir denge olusturmalidir? Bunun tesis
edilecedi araclar hangileri olmalidir? ic denetcilerin bu dengenin saglanmasindaki rolii ne olmalidir? Tim bu sorular cercevesinde bu
yil 24.’sti diizenlenecek olan Uluslararasi Tiirkiye ic Denetim Kongresi; ‘FiziDijital: Pandemi Diinyamizi Nasil Dedistirdi?’ temasiyla, ic
denetcilere yol géstermeyi amacliyor.

Bilginin dederine ve paylastikca yaratacadi dedisim ve déndistime inanan Tirkiye ¢ Denetim Enstitdsd, is ddnyasinin liderlerinden
glindeme dair en gtincel bilgiye ulasmak, yeni normalin parametrelerini konusmak icin tiim meslektas ve paydaslarini Uluslararasi 24.
Tiirkiye Ic Denetim Kongresi'ne davet ediyor.
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FiziDijital:Pandemi Dunyamizi Nasil Degistirdi?

1. GUN (16 ARALIK 2020)

/ ACILIS KONUSMALARI

10:00-10:15 iIBRAHIM MURAT GAGLAR - TiDE YONETIM KURULU BASKANI, KOG HOLDING DENETIM GRUBU KOORDINATORU

HIKAYESINi ARAYAN GELECEK!

BEKIR AGIRDIR - KONDA ARASTIRMA VE DANISMANLIK GENEL MUDURU

10:15 - 11:00

11:00- 11:15
DAYANIKLILIGI YENIDEN TASARLAMAK

11:15-12:00 | “REIMAGINING RESILIENCE”

JENITHA JOHN - /A GLOBAL YONETIM KURULU BASKANI
TOLGA USLUER - 7iDE YONETIM KURULU UYESI, ODEABANK TEFTIS KURULU BASKANI

12:00-13:30 | OGLE YEMEGI ARASI

BBVA i¢ DENETIM BIRiMININ CEVIK DONUSUM YOLCULUEU: GEVIK CALISMA METODOLOJISI COVID 19'UN YARATTIGI
SORUNLARIN GOZUMUNE NASIL KATKI SAGLADI?

13:30-14:10 | «pGjLE TRANSFORMATION AT BBVA INTERNAL AUDIT: HOW THE AGILE METHODOLOGY HAS FACILITATED TO
OVERCOME TO DIFFICULTIES OF COVID-19”

JULIO YEPES - BBVA iC DENETIM BIRiMI, CEVIK DONUSUM PROJESI LIDERI
OSMAN BAHRI TURGUT - TiDE YONETIM KURULU UYES], GARANTI BBVA TEFTIS KURULU BASKANI

14:10 - 14:20

KURESEL VERGI GORUNUMU “GENEL BAKIS VE GELECEKTEKI EGILIMLER”
“GLOBAL TAX LANDSCAPE “OVERVIEW AND FUTURE TRENDS”

MODERATOR: HAKAN ORHAN - KPMG TURKIYE VERGI IHTILAFLARI LIDERI VE TAM TASDIK HIZMETLERI, SIRKET ORTAGI

PANELISTLER
14:20-15:00 . . ) . .
CHRISTOPHER SCOTT - KPMG EMEA BOLGESI VERGI VE HUKUK HIZMETLERI BASKANI

RODNEY J. LAWRENCE - KPMG ULUSLARARASI VERGI GLOBAL BASKANI
ERAY BUYUKSEKBAN - KP\MG TURKIYE ULUSLARARASI VERGI LIDERI
NILGUN GALLIALP - KPMG TURKIYE MUHASEBE VE MALI MUSAVIRLIK HIZMETLERI LIDERI, SIRKET ORTAGI

15:00 - 15:10

15:10-16:00

BASARINIZI ZOR DONEMLERDE HIZLANDIRIN: iTIBAR VE UZMANLIGINIZI CIA UNVANI iLE KANITLAYIN
“ACCELERATE YOUR SUCCESS IN CHALLENGING TIMES: PROVE YOUR CREDIBILITY & PROFICIENCY WITH CIA DESIGNATION”

MODERATOR : MUSTAFA SONMEZ - 7iDE YONETIM KURULU UYES), UNLU & Co IC DENETIM DIREKTORU, 1A GLOBAL PCB UYESI
PANELISTLER:

DR. LILY BI - /1A SERTIFIKASYONLAR & GLOBAL GELISIM KIDEMLI BASKAN YARDIMCIS!
SENOL TOYGAR - TiDE YUKSEK DIVAN KURULU UYESI, TEB MUHASEBE KONTROL KIDEMLI YONETICISI
K ULUHAN KUMRU - 7IDE YONETIM KURULU UYES, ANADOLU EFES GRUP IC DENETIM DIREKTORU, lIA GLOBAL EDC KOMITE UYES]

* TIDE, konusmaci ve oturum saatlerinde dedisiklik yapma hakkina sahiptir,
** Katihmcilar, katildiklari her saat icin “Siirekli Mesleki Gelisim Kredisi” kazanacaktir,
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2. GUN (17 ARALIK 2020)

K ACILIS KONUSMALARI

10:00-10:15 ALi KAMIL UZUN - TiDE KURUCU VE ONURSAL BASKANI

2021 EKONOMIK ONGORULER
MODERATOR: HAKAN GULDAG - DUNYA GAZETESI YAZARI
PANELISTLER:

PROF. DR. REFET GURKAYNAK - EKONOMIST
UGUR GURSES - EKONOMI YAZARI

10:15-11:00

11:00-11:05

11:05-11:35
11:35-11:40

11:40-12:10 | gyRAK AYDIN - SABANCIDX GENEL MUDURU
OKAN GUN - 7iDE YONETIM KURULU UYESI, ENERJISA IC DENETIM BASKANI

m OGLE YEMEGi ARASI

PANDEMi SONRASI SEKTOREL RiSKLER, FIRSATLAR VE YENi YOL HARITASI
MODERATOR: SELEN KOCABAS - AKIS GYO, MULTINET UP BAGIMSIZ YK UYESI, MENTORO PLATFORMU ORTAGI
PANELISTLER:

CAN GAKA - ANADOLU EFES CEO
HAYDAR YENIGUN - FORD OTOSAN GENEL MUDURU, YONETIM KURULU UYES]
SUHA TASPOLATOGLU - ABDI BRAHIM CEO

COVID 19 PANDEMIiSi SONRASI YENi DUNYA DUZENi

PROF. DR. AHMET ONCU - SABANCI UNIVERSITESI

ORGANIZASYONLARDA DiJITAL KULTUR( iNSAA ETMEK!

13.15-14.30

14.30-14.45

14.45-15.30

YAPAY ZEKA VE ROBOTLAR-COVID SONRASI DONEM

TANSU YEGEN - UIPATH AVRUPA BASKAN YARDIMCISI
15:30-15:40
PANDEMi SONRASI SIRA DISI BUYUME STRATEJILERI

15:40-16:20
S. SERKAN SOMER - ARTHUR D. LITTLE DIREKTOR




Uluslararasi 24. Tiirkiye i¢c Denetim Kongresi
Tum Konusmacilar

iBRAHIM MURAT GAGLAR

TIDE Yénetim Kurulu
Bagkam

HAKAN ORHAN

KPMG Tiirkiye Vergi
intilaflan Lideri ve Tam
Tasdik Hizmetleri, Sirket
Ortag

DR. LILY BI

11A Sertifikasyonlar &
Global Gelisim Kidemli
Bagkan Yardimcisi

UGUR GURSES

Ekonomi Yazari

BEKIR AGIRDIR

KONDA Arastirma ve
Danismanlik Genel Miidiirii

CHRISTOPHER SCOTT

KPMG EMEA Bolgesi
Vergi ve Hukuk Hizmetleri
Baskam

TIDE Yiiksek Divan Kurulu
Uyesi, TEB Muhasebe
Kontrol Kidemli Yoneticisi,

PROF. DR. AHMET ONCU

Sabanci Universitesi

HAYDAR YENIGUN

Ford Otosan
Genel Miidiirii

JENITHA JOHN

11A Global Yonetim Kurulu
Baskam

RODNEY J. LAWRENCE

KPMG Uluslararasi Vergi
Global Baskani

ULUHAN KUMRU

TIDE Yonetim Kurulu
Uyesi, Anadolu Efes Grup
ig Denetim Direktrii, 1A
Global EDC Komite Uyesi

BURAK AYDIN

Sabancidx Genel Miidiirii

Abdi ibrahim Ceo

TOLGA USLUER

TIDE Yonetim Kurulu Uyesi,

Odeabank Teftis Kurulu
Baskani

ERAY BUYUKSEKBAN

KPMG Global Vergi
Danismanhigi Béliim
Bagkani

ALi KAMIL UZUN

TiDE Kurucu ve Onursal
Baskani, TKYD Yonetim
Kurulu yesi, Fiitiiristler
Dernegi Yonetim Kurulu

OKAN GUN

_ TIDE Y6netim Kurulu
Uyesi, Enerjisa i¢ Denetim
Baskan,

TANSU YEGEN

UIPATH Avrupa Baskan

Yardimcisi

4
|3
JULIO YEPES

BBVA ig Denetim Birimi,
Cevik Doniisiim Projesi
Lideri

wf
NILGUN GALLIALP

KPMG Tiirkiye Muhasebe
ve Mali Miisavirlik
Hizmetleri Lideri, Sirket
Ortagi

HAKAN GULDAG

Diinya Gazetesi Yazan

SELEN KOCABAS

Akis Gyo, Multinet Up
Bagimsiz Yk Uyesi,
Mentoro Platformu Ortagi

-
-

E
i

OSMAN BAHRI TURGUT

TIDE Yonetim Kurulu Uyesi,
Garanti BBVA Teftis Kurulu
Baskani

.
e
|

'r |
MUSTAFA SONMEZ

TIiDE Yonetim Kurulu Uyesi,
Unlii & Co i¢ Denetim
Direktoril, lIA Global PCB
Uyesi

PROF. DR. REFET
GURKAYNAK

Ekonomist

Bira Grubu Bagkam & Ceo
Anadolu Efes

S. SERKAN SOMER
Arthur D. Little Direktor
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FiziDijital:Pandemi Dunyamizi Nasil Degistirdi?
CARSAMBA, 16 ARALIK

AGILIS KONUSMALARI
iBRAHIM MURAT CAGLAR

TIDE YONETIM KURULU BASKANI, KOC HOLDING DENETIM GRUBU KOORDINATORU

ibrahim Murat Cadlar Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisi’ne 2003 yilinda tye oldu. 2003 - 2010 yillari arasinda Aka-
demik lliskiler Komitesi, Uyelik Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi gibi bircok calisma grubunda gndilli
olarak hizmet verdli, 2010 yilinda Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Caglar, 2014-2017 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini Gstlendi, 2018 yilinda Yonetim Kurulu Baskanligina secildi.

Kurumsal Yénetim Komitesi (yelidi siresince, TIDE’nin mevzuat uyumu, biitce ve raporlama sisteminin uyqu-
lamaya alinmasi ve kurumsal derecelendirme calismalarini ydriittd. TIDE, 2016 yilinda Sivil Toplum Kuruluslari
arasinda en yiksek Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu alan ilk (¢ kurulustan biri oldu, 2017 yilinda
puanini 9,13, 2018'de ise 9,30°a yiikselterek, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkelerine iyi
derecede uyum sagladidi tescillend.

Cadlar, ayni zamanda TIDE ve TUSIAD’in ortakiidit ile yayinlanan “A'dan Z’ye Denetim Komiteleri” kitabinda ortak yazar olarak yer ald.
Cadlar, halen Ko¢ Holding A.S.de Denetim Grubu Koordinatéri olarak gérev yapiyor.

Oncesinde 1997 - 2004 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers'da Assurance and Business Services béliminde midiir olarak gérev yapti.
Cadlar, 1 Ocak 2019°dan itibaren Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalari Birligi’ni (TURMOB) Interna-
tional Federation of Accountants’ta (IFAC) temsil ediyor. IFAC'da Professional Accountants In Business komitesinde gdrev yapiyor. Bilkent
Universitesi, fktisat Bélimi’nden 1997 yilinda mezun olan Cadlar’in, CFE, CRMA ve SMMM sertifikalar bulunuyor.

HIiKAYESiNi ARAYAN GELECEK

BEKIR AGIRDIR

KONDA ARASTIRMA VE DANISMANLIK GENEL MUDURU

1956 yilinda Cal/Denizli'de dogdu. 1979 yilinda ODTU/ldari ilimler Fakultesi Isletme Bélimiinden mezun

oldu. 1979-2003 yillari arasinda cesitli sanayi sirketlerinde yéneticilik yapti. 2003-2005 yillarinda Tarih
Vakfr'nda dnce Koordinatér, sonra Genel Miidr olarak calist. 2005 yilindan bu tarafa da KONDA Arastirma ve
Danismanlik Ltd. Sti. Genel Middirligi ve Yonetim Kurulu Oyeligi gérevini siirdiiriyor.
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DAYANIKLILIGI YENIDEN TASARLAMAK

JENITHA JOHN

lIA GLOBAL YONETIM KURULU BASKANI

2020-2021 lIA Global Yénetim Kurulu Baskani olan John, bu gdrevi kapsaminda IIA Global Yénetim Kurulu’nun
bir tyesi olarak gdrev yapiyor ayni zamanda Gdzetim Komitesi'ne ve Global Konsey'e baskanlik ediyor. John,
Deneltciler icin Bagimsiz Diizenleme Kurulu’nda (IRBA) icra Kurulu Baskani olup, ic denetim yéneticiligi déhil
olmak tizere i¢c denetim alaninda 26 yili askin deneyime sahip.

John, lIA Global Kurul Baskani olmadan dnce, gonlillii olarak IIA Global Yonetim Kurulu'nun Kidemli Baskan
Yardimcisi (2019-20) gérevini ydrtmesinin yani sira IPPF G6zden Gecirme Gérev Glici’'nde, Arastirma ve
Egitim Danismanlari Komitesi’nde ve Finansal Hizmetler Rehberlik Komitesi’nde gérev aldi. Ayrica 2018-19
déneminde mesleki sertifikalardan sorumiu ve 2017-18 déneminde mesleki uygulamalardan sorumlu baskan
yardimeist olarak, IIA Global Yonetim Kurulu icra Komitesi’nde yer aldi. John ayrica yakin zamanda gincellenen
Uclt Hat Modeli icin kiresel ekibe liderlik etti.

John, icrai g6revierinin yani sira hem kamu hem de 6zel sektér kuruluslarinda icrai gdrevi bulunmayan yénetim kurulu (yesi olarak gérev
yapti. Telekomdinikasyon, tarim, saglik hizmetleri, sigorta, otomobil, bilgi teknolojisi ve finansal hizmetlere kadar cesitli sektérlerde
tecriibeye sahip deneyimli bir yénetici olan John, halen Giiney Afrika'da borsada islem géren sirket kurullarinin icrai g6revi bulunmayan
yénetim kurulu dyesi ve Denetim Komitesi Baskani olarak gérev yapiyor.

2014 yilinda “Giney Afrika’da Yilin ic Denetcisi” secilen John, ic denetimin yénetisimdeki rolii, kombine givence, liderlikte kadinlar, yapay
zeka ve robotiklerin sektdrlere etkisi, finansal hizmetler endstrisinde ortaya cikan yeni konular ve temel performans géstergelerinin degeri
gibi cesitli konularda diinya capinda konferanslar verdi. John ayrica diinya capindaki mentorluk gruplarina, panel tartismalarina ve ag
olusturma faaliyetlerine aktif katilim saglanarak, genc beyinlerin gelistirilimesi gerektigine inaniyor.

John, Sertifikali ¢ Denetci (CIA) ve ¢ Denetim Liderliginde Yeterlilik (QIAL) unvanini aldi. Diger mesleki unvanlari arasinda, CA (SA) (Yeminli
Muhasebeci - Giiney Afrika), CD (SA), (Lisansli Yonetim Kurulu Uyesi) ve SEP (Kidemli Yonetici Programi - Harvard Business School)
bulunuyor. John, KwaZulu-Natal Universitesi’nden lisans derecesini aldiktan sonra, Giiney Afrika Universitesi'nden finansal muhasebe,
yénetim muhasebesi, vergilendirme, denetim ve ekonomi alanlarinda egitim alarak, ‘Onur’ derecesine hak kazanal.

IIA Yénetim Kurulu Baskani John, yila 6zel tema olarak, cevikligin ic denetimde her giin ve ézellikle de kriz zamanlarinda oynadidi rolii
vurgulamak amaciyla, “Dayanikliligi Yeniden Tasarlamak” bashdini secti.

TOLGA USLUER

TIDE YONETIM KURULU UYES], ODEABANK TEFTIS KURULU BASKANI

Odeabank Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapan Tolga Usluer, [zmir Bornova Anadolu Lisesi mezuniyetinin
ardindan Ortadogu Teknik Universitesi fktisat Bélimi’nden lisans ve Bahcesehir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist MBA/Isletme Béliimii'nden yiiksek lisans derecelerini aldi. Halihazirda Yeditepe Universitesi [sletme
Bélimd’nde doktora calismalarini strddren Usluer, bankacilik kariyerine Finanshank A.S.de miifettis yardimcisi
olarak basladi. Ayni kurumda en son Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini (stlenen Usluer, 2017 yili
itibariyle, kariyerine Odeabank’ta devam etmeye basladl. Certified Internal Auditor (CIA), Certification in Risk
Management Assurance (CRMA) ve Certified Fraud Examiner) CFE denetci sertifikalarina sahip olan Usluer ayni
zamanda Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti yénetim kurulu (yesi olarak da gérev aliyor. Usluer, burada Akademik
lliskiler Komitesi ve TIDE Akademi Yirditme Kurulu’na iliskin sorumiuluklar ydratdyor.
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BBVA iC DENETIM BIRIMININ CEVIK DONUSUM YOLCULUGU: CEVIK CALISMA
METODOLOJiSi COVID 19°UN YARATTIGI SORUNLARIN GOZUMUNE NASIL KATKI SAGLADI?

JULIO YEPES

BBVA ¢ DENETIM BIRIMI, CEVIK DONUSUM PROJES] LIDERI

TURKIYE IGIN DEG
GELECEGE GUVENCE

Julio Yepes, 1963 te dogdu. 1985 yilinda Alcald de Henares Universitesi’nden [sletme ve fktisat derecesi aldl
ve 2002°de IESEde Isletme ytksek lisans programini tamamiacl. Arthur Andersen’de (Danismanlik B6/imd)
Bankacilik Sektért icin Teknoloji Miid(irti olarak yedi yil calistiktan sonra, 1992 senesinde Stratejik Planlama
Muidtiri olarak Banesto’ya katilal.

1993’te Genel Midrii olarak Argentaria Sistemas Informadticos sirketinde gérev aldi. Julio, 2000 yilinda

Argentaria ve BBV'nin birlesmesinin ardindan BBVA'nin Kurumsal Bilgi Teknolojilerinden Sorumiu Baskani

g6revine atandi. Bu gérevi yedi yil boyunca strddrdikten sonra, Kurumsal Déndsim ve Verimlilik Alani, BT

Gelistirme ve Birlesme ve Satin Alma Departmani, Global Operasyonlar Baskani rollerinin yani sira Siber
Giivenlik, BT Riski, Operasyonel Risk, Dis Kaynak Kullanimi, Global Yolsuzluk Yénetimi, Is Scirekliligii ve Dizenleyici Kuruluslarla lliskiler
konularinda sorumlulugu iceren Global Mihendislik Riski ve Kurumsal Giivence Baskanligi gibi global capta farkli alanlarda ve gdrevierde
faaliyet gosterdi. Halen ic Denetim Alaninda Cevik Déndistime onciiliik ediyor.

OSMAN BAHRi TURGUT

TIDE YONETIM KURULU UYES], GARANTI BBVA TEFTIS KURULU BASKANI

Osman Bahri Turgut 1990 yilinda Marmara Universitesi iktisat Bélimi’'nden mezun oldu. Garanti Bankasi
A.S.’deki kariyerine ayni yil miifettis yardimcisi olarak baslayan Turgut; Sube Mddiirt, Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Miidlirii, ic Kontrol Merkezi Mid(rd, ic Denetim ve Kontrol Baskani olarak calisti.
Halen Garanti BBVAda Teftis Kurulu Baskanlgi gérevini stirddirtyor. SPK 3. Seviye (fleri Seviye), Kurumsal
Yénetim ve Tirrev Uriinler Sertifikalarina sahip olan Turgut, Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti Filo Yonetimi
Hizmetleri A.S."de Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi: Garanti Faktoring A.S. de Yonetim Kurulu ve
Kurumsal Y6netim Komitesi (yelidi; T. Garanti Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Garanti Kiltir
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi: Garanti Leasing SA, Garanti Consumer Finance SA ve Garanti Odeme Sistemleri
A.S.’de Denetim Komitesi Uyeligi: Ogretmen Akademisi Vakfi'nda Miitevelli Heyeti ve Denetim Komitesi dyelidi
gérevierini stirdirdiyor ve istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisiinde 6gretim géreviisi olarak yiiksek lisans
dersleri veriyor.
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KURESEL VERGI GORUNUMU “GENEL BAKIS VE GELECEKTEKI EGILIMLER”

HAKAN ORHAN

KPMG TURKIYE VERGI IHTILAFLARI LIDERI VE TAM TASDIK HIZMETLER], SIRKET ORTAG

Hakan Orhan 2001 yilinda Arthur Andersen’da calismaya basladi. 2002 yilinda EY’a gecen Hakan Orhan, 8 yil
burada calistiktan sonra 2010 yilinda KPMG’ye katilti. 2014 Ekim’den beri KPMG Tiirkiye'de Vergi Ortadi olarak
gdrevine devam ediyor.

EY'daki calisma déneminde tam tasdik ile birlikte transfer fiyatlandirmasi ve uluslararasi vergilendirme alanlarinda
calisti. Tam tasdik, diger YMM tasdik, vergi uyusmaziiklan ve davalar, uluslararasi vergilendirme, transfer fiyatlandirmasi
ve yeniden yapilandirma alanlari ile enerji, lojistik, ilac ve tretim sektdrierinde uzmanlasti.

Hakan Orhan, KPMG Tiirkiye Vergi Uyusmaziikiari ve Davalari lideridir. KPMG Tiirkiye flac sekt6ri lideridir,
KPMG Tiirkiye Japon Masas! lideridir. KPMG Tiirkiye Vergi Béltimu Egitim ve Gelisim lideridir.

Egitim, Lisans ve Sertifikalar

Lisans-2: Marmara Universitesi, Hukuk Fakiltesi
Lisans-1: Bogazici Universitesi, [IBF, Ekonomi BSIGmi
Yeminli Mali Mdisavir (YMM) Belgesi

KGK ve SPK Bagimsiz Denetci Belgesi

Avukatlik Ruhsati

Baslica Miisteriler

Pfizer, GlaxoSmithKline, Sanofi/Zentiva, Roche, Daiichi Sankyo, UCB Pharma, Chiesi, Sanovel, Toksoz Grubu, Concatech, KWS, Gedizler
Grubu, TUPRAS, Aygaz, OMV, Linde Gas, Levi Strauss, Shaya, IBM, Siemens, Siemens Healthcare, Siemens Rail/Mobility, Hilti, Johnson
Controls, Ekol Lojistik, Omsan Lojistik, Sun Express, Aramex, Cicek Sepeti, Hakan Plastik / Georg Fischer, Fujifilm, Marsa, Besler, Kerevitas,
Saide, Dyson.

CHRISTOPHER SCOTT

KPMG EMEA BOLGESI VERGI VE HUKUK HIZMETLERI BASKAN!

Christopher Scott, Birlesik Krallik da Nottingham Universitesi’nde Ekonomi alaninda lisans yapti ve editimini onur
derecesiyle tamamiadi. Ingiltere Vergi Misavirler Birligi (Chartered Institute of Taxation) dyesidir (Mayis 1992).

Christopher, vergi alaninda 25 yili askin tecriibesiyle, cok uluslu sirketlere ve Ingiltere merkezli sirketlere
vergi danismanligi yapti. KPMG Ingiltere Vergi hizmetlerinde Mayis 1990 yilindan bu yana gérev aliyor ve
2000 yilinda Sirket Ortadi oldu. Halihazirda, KPMG Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMA) Bélgesi Vergi Baskani
ve bélge capinda biyimeyi yénetme ve pazardaki gelismelere yanit verme konusunda, KPMG'nin Kiresel

ve Bélgesel Vergi ve Hukuk Stratejisinin EMA bélgesinde hayata gecirilmesinden sorumlu. ingiltere ve
uluslararasi vergi mevzuatina ve yasal mevzuata uyum ve danismaniik gérevleri deneyim alanlari arasinda
olup ayni zamanda vergi operasyonlarinin modernlestirilmesi ve otomasyonu da dahil olmak tizere vergi
fonksiyonlarinin gelecegini yeniden tasarlamalari konusunda mdsterilerini desteklemeye odaklaniyor.

Hizmet sundugu miisterilerinin bir kismi: BP. GSK, Hertz, M&S, Molson Coors, Vale.
Kariyerinde dne ¢ikan noktalar:

« Dinyanin en biytik gida gruplarindan biri icin kiiresel transfer fiyatlandirmasi politikasinin gelistirilmesi de dahil olmak tizere KPMG’nin
Birlesik Krallik Transfer Fiyatlandirmasi uygulamasinin belirlenmesine yardim etti.
E-ticaretin vergilendirilmesine iliskin OECD yeniden inceleme ve degerlendirme Teknik Danismanlik Grubu dyeligi, 2002-2004.
KPMG’nin 2008 yilinda Bangalore'da acilan Kurumlar Vergisi Uyumu Hizmet merkezinin (CIT Compliance Delivery Centre) kurulusuna
énctiliik etti.
KPMG’nin vergi ve muhasebeyle ilgili en biiytk kiiresel dis kaynak kullanimi gérevierinden bazilarinin yénetimi de dahil, KPMG’nin
Kiresel Vergi Uyum Yénetimi Hizmetleri (GCMS) uygulamasi icin kiresel capta éncliik ve liderlik, 2011-2016.
Ekim 2016°da KPMG EMA Vergi ve Hukuk Hizmetleri Baskani olarak atandl.
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AB-TURKIYE iLiSKILERI PERSPEKTIFINDE DiJITAL DONUSUM VE YOL HARITASI

RODNEY J. LAWRENCE

KPMG ULUSLARARASI VERGI GLOBAL BASKANI

Rodney, KPMG ABD'nin Uluslararasi Vergi Hizmetleri bélimd baskani ve ayni zamanda KPMG’nin Uluslararasi
Vergi Hizmetlerinin kiresel liderdir. Kiiresel Lider olmadan énce, ABD Uluslararasi Vergi uygulamasi konusunda
Ulusal Lider ve [sletme Faaliyetlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (COO) olarak hizmet verdi ve KPMG
ABD’nin vergi yénetim ekibinin bir Gyesiydi.

Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve ABD deki KPMG ofislerinde calisarak, 1987 yilindan bu yana uluslararasi vergi
alanindaki hizmetlerde gérev almistir. 1998 yilinda ABD ofisinde Sirket Ortadi oldu.  KPMG’nin Uluslararasi
Vergi Hizmetleri kiiresel lideri olarak Rodney diinya capinda uluslararasi vergi ortaklari ve profesyonellerinden
olusan bir ekibe liderlik ederek, diinyanin dért bir yanindaki KPMG ekipleri, miisterileri ve vergi idareleriyle
dlzenli olarak toplantilar gerceklestiriyor.

ABD ofisinin kidemli ortaklarindan biri olan Rodney, ABD merkezli olan veya ABD disindaki bir dizi bytik élcekli ve cok uluslu sirkete/
musteriye sinir 6tesi vergi sorunlarini c6zmeleri, riskleri yénetmeleri, planlama firsatlarindan yararlanmalari ve de efektif vergi orani ve nakit
vergi yénetimi gibi énceliklerini yonetmeleri konusunda destek sagliyor.

En son projeleri: (7) FORTUNE 150 listesinde yer alan bir sirketin belirli Asya ve Avrupa operasyonlari icin tedarik zincirinin yeniden
yapilandiriimasina yonelik strateji gelistirmek. (2) FORTUNE 500 listesinde bulunan bir sirketin kiresel efektif vergi oranini ydnetmesine
yardimci olan karmasik bir devralma ve llkeye geri getirme planina liderlik etmek. (3) FORTUNE 100 listesinde bulunan bir sirketin grubun
genel efektif vergi oranini énemli éiciide etkileyen bir imalat ve ihracat stratejisini uygulamaya koymasina yardimci olmak. (4) ABD vergi
reformu, ATAD (Vergiden Kacinma Karsiti Direktif) ve Cok Tarafli Enstriman ve onun kurumun kiresel yapisi Gzerindeki etkisi ile ilgilenmek.

Bundan énce, Rodney, lllinois CPA Dernedi [sletme Vergilendirme Komitesi’'nde hizmet verdi ve burada katkilari icin Ustin Hizmet Odliine
layik gérdld.

Yayinlan ve Konusmaci Olarak Katildigi Etkinlikler

Rodney uluslararasi vergi planlamasi konularinda sik sik sunumlar yapan bir konusmact ve PLI, TEI, Chicago Tax Club, St. Louis International
Tax Group ve CITE gibi forumlarda cok cesitli vergi planlama konulari hakkinda konusmalar yapt.

Hem ABD merkezli hem de yabanci menseli cok uluslu sirketlerin ilgisini ceken cok sayida makale kaleme aldi. Uluslararasi vergi planlamasi
ozellikle de ABD yasal reformu ve biyime oranlari yiksek pazarlara yatinm da dahil olmak tizere, cok sayida online sunum yapti. Hem
ABD’de hem de diinya capinda, bircok yayinda réportajlari yayimlanadi ve sézleri alintilanal.

KPMG ABD’nin uluslararasi vergi konulari hakkindaki (st diizey teknik egitim seminerlerinde egitmenlik yabmaya devam eden Rodney,
DePaul Universitesi’nde Kellstadt isletme Lisansist Okulu’nda (Graduate School of Business) Yardimci Docent olarak calismayi stirdirdyor.
Rodney, Ogretimde Mikemmellik miinasebetiyle yine bu okulda James F. Kidd Memorial Award diiline layik gérild.

Tam Profili: https://www.linkedin.com/in/rodney-lawrence-fca-9794468,
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ERAY BUYUKSEKBAN

KPMG TURKIYE ULUSLARARASI VERGI LIDERI

Kariyerine Arthur Andersen Istanbul ofisinde 1999 yilinda baslayan Eray Biiyiksekban, 2002 yilina kadar burada
calisti. 2002 yilinda KPMG Tiirkiye’ye katilan Eray Blyiksekban, 2005 yilinda vergi muddrd, 2008 yilinda vergi
kidemli middrd, 2011 yilinda vergi direktdrti ve 2014 yilinda vergi sirket ortadi pozisyonuna terfi etti.

Son 21 yildir birlesme ve devir islemlerinin vergilendirilmesi ve uluslararasi vergileme konularinda uzmanlasti.
Biiyiiksekban, bircok is alaninda boy gdsteren girisim sermayesi sirketlerinin ve kurumsal yatirimcilarin
Tirkiye'ye yapacaklari yatirimiar hakkinda genis bir deneyime sahip. Ayrica bircok Tiirk firmasinin devri, satis
tarafi danismanligi ve yurt disi yatinmliariyla ilgili calismalarda bulundu.

Enerji, gida, emlak, dretim, insaat, bilgi teknolojisi ve telekom sektériinde genis tecriibeye sahip olan

Biiyiiksekban, Tiirk vergi kanunlari, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari, uluslararasi sirket yapilanmalari
konularinda da kapsamir bilgiye sahip.

Egitim, Lisans ve Sertifikalan
« Lisans: Bogazici Universitesi [sletme Bolimdi
« Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (SMMM) Belgesi

NiLGUN GALLIALP

KPMG TURKIYE MUHASEBE VE MALI MUSAVIRLIK HIZVIETLERI LIDER], SIRKET ORTAGH

Nilgiin Callialp, 22 yildan fazia denetim, danismanlik ve reel sektor tecriibesiyle KPMG Tiirkiye'nin Muhasebe ve Mali
Musavirlik Hizmetleri’nde ortak olarak calisiyor. Nilgiin Callialp’in diretim, perakende, medya, havacilik, finans sektérleri
ve holding sirketleri konusunda genis sektdr deneyimi bulunuyor. Tirk Muhasebe Standartlar, UFRS, US GAAP ve diger
dtizenleyici standartlar (Sermaye Piyasasi Kurulu, BDDK vb.) konularinda kapsamii bilgiye sahip.

Nilgdin Callialp, bes yil boyunca KPMG Tiirkiye'de denetci olarak calist ve Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Standartlari konusunda tecriibe sahibi oldu. Sonrasinda, Tiirk Hava Yollar A.O.da finansal kontrol6r olarak
g0rev aldl. Tiirk Hava Yollari A.O.’da Sermaye Piyasasi Kurulu ve yénetim raporlamalarindan sorumlu idi. 2005
yilinda Mavi Giyim Sanayi ve Tic. A.S.de (Mavi Jeans) muhasebe muidiri olarak calisti ve Tiirk Muhasebe
Standartlari, vergi mevzuati ve giinlik islemlerin yénetimi ile ilgili konularda tecriibe sahibi oldu. 2006 yilinda
kariyerine Mavi Jeans'te biitce ve raporlama mudiri olarak devam etti. 2007 yilinda Celebi Hava Servisi A.S. de
(alaninda uzman ucak yer hizmetleri sirketi) mali isler mid(ir(i olarak calisti ve muhasebe operasyonu, vergi
yikamlilikleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu raporlamasindan sorumiu id.

Aralik 2007 itibariyle KPMG Tiirkiye’nin Risk Yonetimi Danismanligi / Finansal Yonetim ve Raporlama Hizmetleri'ne katildi. Bu tarihten itibaren
global déndistirme hizmetleri (UFRS, US GAAP), etkin finansal dénem kapanisi, finans fonksiyonunun yapilandiriimasi, muhasebe ve raporlama
altyapilarinin kurulmasi, béliimlere gédre raporlama ve yénetim raporlarinin tasarlanmasi, bitceleme ve uzun vadeli planlama, muhasebe ve
raporlama kitapciklarinin hazirlanmasi projelerinin yani sira UFRS ve biitce icerikli editim projelerinde egitmen olarak gérev alal.

Haziran 2014 tarihinden itibaren KPMG’nin Muhasebe ve Mali Misavirlik Hizmetleri'nde gérev yapiyor. Haziran 2014’ten bu yana yasal
defterlerin tutulmasi, vergi beyannamelerinin hazirlanmasi, bordro hizmetleri, IFRS’e gére ydnetim raporlarinin hazirlanmasi ve diger
finansal destek hizmetlerini iceren projeleri koordine ediyor.

Egitim, Lisans & Sertifikalari

« [ktisat, Orta Dogu Teknik Universitesi

* Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)

* Kamu Gézetimi Kurumu Badimsiz Denetci Belgesi

Baslica Miisteriler

Borusan Holdling, Fend, Christian Dior, Siemens Wind Power, Hanwha Q Cells, UPM, Pradera, Valmet, Mercer Danismanlik, Mercer Sigorta
Brokerligi, Colgate Palmolive, HD Group, Anadolu Hayat Emeklilik.
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BASARINIZI ZOR DONEMLERDE HIZLANDIRIN: iTIBAR VE UZMANLIGINIZI CIA UNVANI IiLE KANITLAYIN

MUSTAFA SONMEZ

TIDE YONETIM KURULU UYES] UNLU & Co I DENETIM DIREKTORU] 1A GLOBAL PCB UYES|

UNLU & Co'da Ic Denetim Direktérii olarak gérev yapmakta olan Mustafa Sénmez, Marmara Universitesi [sletme
Bélimu’nden mezun oldu. Kariyerine Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)’nda Uzman Yardimcisi (MT) olarak
baslayan Sénmez’in, finans sektériinde 9 yili ic denetim olmak tizere toplam 16 yil is tecriibesi bulunuyor.

Certified Internal Auditor (CIA) ve Certification in Risk Management Assurance (CRMA) unvan sertifikalarina
ve SMMM ruhsatina sahip olan Sénmez, 2016 yilindan itibaren TIDE Standartlar ve Sertifikasyon Komitesi’nden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

2015-2020 yillari arasinda IIA Global Exam Development Committee’de gérev alan, 2020 yilinda ise 1A
Global Professional Certifications Board'a secilen Mustafa Sénmez ayrica Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirler Odasi (ISMMMO) Ic Denetim Komitesi ile TUSIAD Vergi Calisma Gurubu Gyesi olarak calismalarini
strdlirdyor.

IA SERTIFIKASYONLAR & GLOBAL GELISIM KIDEMLI BASKAN YARDIMCIS!

0 N\ DrLily Bi, CIA, QIAL, CRMA, CISA llA'nin Sertifikasyon & Global Gelisim ekibinin Kidemli Baskan Yardimclsi
olarak gérev yapiyor. lIA’nin kiresel sertifikalar ve sinav gelistirme stireclerine her acidan rehberlik etmekte ve
diinya capinda 300 binden fazla adayi ve sertifika sahibi bireyi etkileyen tim sertifika programlarinin stratejik
rotasini belirliyor. Ayrica, 100°den fazla tlkedeki Enstitiilerle isbirligi yaparak tim diinyada IIA programlari

ve hizmetlerinin sunulabilmesini sadlamak icin global iliskileri yénetiyor. IIA, Dr. Bi’nin éncdliginde tim
sertifikalarin yenilenmesine yénelik bir strateji olusturarak, 14 dilde revize edilen CIA sinavini uygulamaya
basladi ve CRMA sertifikasyon strecini yeniledi.

Lily, 2014 - 2016 yillar1 arasinda Japonya'daki Kirin Holding’de Grup i¢c Denetim Kidemli Midiir olarak gérev
yapti. Gérevi kapsaminda Kirin Grup Sirketlerinde ic denetim uygulamalarinin gelistiriimesinden sorumlu oldu. 2015 ve 2016 yillarinda
Japon lc Denetim Dergisi’nde 11 makalesi yayinlandi. Ayni dénemde Kirin (Cin) Investment Co., Ltd. ve Kirin Brewery (Zhuhai) Co., Ltd.
sirketlerinde ¢ Denetim Yéneticisi olarak gérev yapti.

Lily, 2005°ten 2013 e kadar IlA’nin Standartlar ve Rehberler Direkt6ri gbrevini yardttd. Cesitli IIA kurullari ve komiteleriyle calisarak,
Uluslararasi Standartlarin iki revizyonuna ve 10 Global Teknoloji Denetim Kilavuzu (GTAG) yayinlanmasina éncliliik etti.

Lily, ic denetim, risk yénetimi, BT ve is yonetimi alanlarinda 30 yillik global deneyime sahip. Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Singapur
ve Cin'de dogrudan mesleki deneyim kazanarak global perspektif gelistiren Lily, South Florida Universitesi’nden Isletme Doktoru derecesi
ald.
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SENOL TOYGAR

TIDE YUKSEK DIVAN KURULU UYESI, TEB MUHASEBE KONTROL KIDEMLI YONETICISI

1987 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bélimd’nden lisans derecesiyle mezun olan Senol Toygar,
son 20 yill mesleki alanda y6netici olmak (izere, 30 yillik tecriibeye sahip. Ayrica, Elektronik Mihendisligi
Yiiksek Lisans (Bilkent Universitesi) ve Ekonomi Lisans (Anadolu Universitesi) diplomalarina sahip olan Senol
Toygar, Aselsan’da Ar-Ge bélumiinde ve Bilkent Universitesi'nde Arastirma Géreviisi olarak calistiktan sonra
1991-2000 yillar1 arasinda Interbank ve Bayindirbank’ta mali kontrol, planlama ve blitce bélimdnde gérev alal.

2000 yilinda ‘Ic Denetim Béliimii’ kurmak (zere, Zorlu Holding ve Vestel Sirketler grubuna gecerek, ic
denetimden sorumlu genel mddiir yardimcisi olarak gérev yapti. 2011-2013 yillari arasinda, ‘fc Denetim BSlimd’
kurmak (izere Karadeniz Holding’e gecen Toygar, i¢ denetim koordinatéri olarak gérev aldi. 2013-2014 yillars
arasinda Yogurt Bilgi Teknolojilerinde CFO olarak calisti. Halihazirda TEB Muhasebe Kontrol Departmani’nda
gdrev yapiyor.

2004-2006 yillari arasinda TIDE ydnetim kurulu baskan yardimcisi olarak gérev alan Toygar, CIA ve dider lIA sertifika sinaviarnin Tiirkce’ye
cevrilmesi projesini gerceklestirdi. 2006-2010 yillari arasinda ise TIDE y6netim kurulu baskani olarak gérev alarak, IIA Global Council
toplantilarinda TIDE'yi temsil etti. Senol Toygar TIDE nin 2007 yilinda Uluslararast IMAP 6ddlind almasinda rol alan ve meslegin tanitimi
icin 6nemli katkilar saglayan takimin bir dyesi olmaktan gurur duyuyor. 2010-2017 yillari arasinda Danisma Kurulu Uyesi, 2011 yilindan beri
TIDE Seminer Lideri ve 2010 yilindan bu yana Sertifikasyon ve Standartlar Komitesi Baskani olarak calismalarini siirdiren Toygar ayrica,
Universitede ic denetim dersleri dahil bircok mesleki egitim semineri veriyor. CIA, CRMA sertifikalarina sahip olan Senol Toygar, matematik
problemlerini, rubik kipd ve tirevieri ile Sudoku gibi bulmacalari cézmekten hoslaniyor. Senol Toygar evli ve iki cocuk sahibidir.

ULUHAN KUMRU

ANADOLU EFES GRUP i DENETIM DIREKTORU] TIDE YGNETIM KURULU UYES] 1A GLOBAL EDC KOMITE UYES]

Anadolu Efes Biractlik ve Malt Sanayi A.S.de Grup I¢ Denetim Direktérii (CAE) olarak gérev yapan Uluhan
Kumru, Ankara Ozel Yiikselis Lisesi, Hacettepe Universitesi Ingilizce Isletme Bélimii’nden mezun oldu. Daha
sonra Orta Dogu Teknik Universitesi [sletme Béliima yiiksek lisans mezunu olan Uluhan Kumru halen Yeditepe
Universitesi’nde Kurumsal Finansman alaninda doktorasini yapiyor. TIDE de Sertifikasyon, Standartlar, Finans
ve Denetim komitelerinden sorumlu yénetim kurulu dyesi olan Uluhan Kumru; Finansal Hizmetler, Perakende,
Havalimani ve Hizli Tiiketim sektdrlerindeki is modelleri ve ic denetim uygulamalari konusunda deneyim
sahibidlir. Uluhan Kumru, CIA sertifikasina sahip olup, bircok farkli ke ve sektdrdeki denetim projelerinde
yonetici olarak rol aldl. Farkli kurumlarda ic denetim konusundaki seminerde egitmen olarak gérev alan Uluhan
Kumru ayni zamanda TURMOB ve AKDENET (Akbank Teftis Heyetinden Yetisenler Dernedi) dyesidir.




ENSTITUSU
1995

2
TURKIYE 2@ O
iC DENETIM 1 q q

TURKIVE IGIN DEGER
GELECEGE GUVENCE

ULUSLARARASI 24. TURKIYE |C DENETIM KONGRESI
FiziDijital:Pandemi Dunyamizi Nasil Degistirdi?

PERSEMBE, 17 ARALIK

ACILIS KONUSMALARI
ALi KAMIL UZUN

TIDE KURUCU VEE ONURSAL BASKANI, TKYD YONETIM KURULU UYES), FUTURISTLER DERNEGS YONETIM KURULU UYES]

Istanbul Universitesi [sletme Fakdiltesi mezunu olan Ali Kamil Uzun, yiksek lisansini Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi’nde tamamladl. Mali Misavir (CPA), CFE (Certified Fraud Examiner), CRMA (Certification in
Risk Management Assurance), CAC (Certified Advanced Coach), QFL (Qualification in Fitdrism Leadership) ve
Bagimsiz Denetgi lisans, ruhsat ve sertifikalarina sahip.

Deloitte Tirkiye'de Kurumsal Risk Hizmetleri, Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Pazarlama Direktérii olarak
gérev yaptl. Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve fc Denetim konularinda Aile Sirketleri Yonetim Kurulu
Danismanhigr hizmetlerinde bulundu. Bu alanda kariyerini badimsiz olarak sdrdtirdyor.

TURMOB Isyerleri Hizmet ve Kalite izleme Kurulu Baskani, TKYD - Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi ve
Fiittristler Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi, PERYON (Tiirkiye Insan Yonetimi Dernedi) ve Dariissafaka Cemiyeti
Denetleme Kurulu Baskani olarak ayrica gdrev aliyor.

OYAK Mali Kontrolorliik ve Koordinasyon Grubunun kurulusunda gérev alarak, OYAK ve istiraklerinde Mali Kontrol6r olarak gdrev yapti.
OYAK Grubu halka acik sirketlerinin denetim komitesi yapilandiriimasi ve uygulamasinda gérev aldi. Adana Cimento Sanayii TA.S., Bolu
Cimento Sanayii A.S., Hektas Ticaret TA.S. Yonetim Kurullarinda Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi gérevinde bulundu. Finans
(Garanti Bankasl, Interbank, lktisat Bankasi) ve cesitli endlistri kuruluslarinda; ic denetim ve bilgi sistemleri denetimi, toplam kalite
y6netimi, insan kaynaklari, egitim ve iletisim konularinda cesitli g6revier alan Uzun, toplam 45 yillik uygulama ve yéneticilik deneyimine
sahip.

Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii’niin kurucusu olan Ali Kamil Uzun, Tiirkiye'de ic denetim ile ilgili mesleki érgiitlenmenin saglanmasi,
Uluslararasi Ic Denetim Standartlarinin Tiirkiye'de uygulanmasi ve yayginlik kazanmasi, uluslararasi sertifikall ic denetim programi ve
sinavinin baslatilmasina énctilik etti. TIDE ile birlikte mesledin gelisimi icin her alanda géndillii faaliyetlerini stirddiriiyor. Ic Denetim Dergisi
ve TIDE Academia Dergisi imtiyaz sahibi, editéri ve yayin kurulu Gyesi olan Uzun ayni zamanda TIDE Yiksek Divan Kurulu, Akademik
lliskiler Komitesi Baskani ve TIDE Akademi ve TIDE Medya Yiriitme Kurulu Gyesi olarak calismalarini stirddridyor. ECIIA (Avrupa fc Denetim
Enstitiileri Konfederasyonu) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. TUSIAD - KALDER Kalite Odlil Yiiriitme Kurulu Uyeligii gérevierinde
bulundu. Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Komitesi (TMUDESK) ve TURMOB Denetim Standartlari Komitesi calisma grubu (yeligi
yapti. TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Uyeligi ve TUSIAD i Denetim Alt Calisma Grubu Baskanligi gérevierinde de bulundu.

Marmara, Galatasaray, Bahcesehir, Yeditepe ve Anadolu Universitesi TIDE i¢c Denetim Seminerleri Ogretim Géreviisidir. Bahcesehir ve Okan
Universitelerinde “Gelecek Bilgisi” (izerine seminer dersleri veriyor. “Denetim Komitesi Uygulamalari” tizerine hazirlacidi yiksek lisans
(master) tez calismasi, Tiirkive'de bu konuda yapilan ilk akademik calismalar arasinda yer aliyor, Kurumsal Yénetim, i Denetim, Yénetim
Kurulu ve Denetim Komitesi, Aile Sirketleri (izerine cok sayida yazi ve makaleleri, egitim ve seminer calismalar, katkida bulundugu kitap ve
yayin calismalari bulunuyor. Tarkiye’nin ilk denetim portali olan “Denetimnet”in kurulmasi ve icerik tasarimi ve hazirlanmasinda ve Deloitte
Academy’in kurulus ve gelisiminde rol aldl.

Diinya Gazetesi ve [.U. isletme Fakiiltesi tarafindan “2007 Yilin [sletmecisi” secildi. 2012 - Halic Rotary Kuliibd tarafindan “Meslek Hizmet
Odiila” verildi. 2013 - Tirkiye Ic Denetim Enstitdsu tarafindan “Ic Denetim Farkindalik Odild” ile 2018 - TURCOMONEY Dergisi Ozel
Odulirne layik gérildd.

Karikatdrist olan Uzun’un yurt ici ve disi sergilerde eserleri sergilenerek, cesitli yayin organlarinda karikattrleri yayinlandi ve yayinlanmakta
olup, adtilleri bulunuyor.
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2021 EKONOMiK ONGORULER

HAKAN GULDAG

DUNYA GAZETES] DUNYA GAZETESI YAZARI

4 Hakan Gildag 1961 yilinda istanbul'da doddu. flkégretimini [stanbul Orucgazi, orta dgrenimini Dariissafaka
ve Pertevniyal liselerinde tamamiad. [stanbul Universitesi Basin Yayin Yiiksek Okulu’nda gazetecilik, Bogazici
Universitesi Temel Bilimler Fakltesi’nde tarih okudu.

1987 yilindan itibaren pek cok gazete ve yayin organinda muhabir, sef ve yénetmen olarak gérev yapti. 2008-
2019 arast DUNYA gazetesinin Genel Yayin Yonetmeni olarak gérev ald.

2011 yilinda Tiirkiye Medya ve lletisim Meclisi'nin baskanligina secilen Giildad, bu gérevinin yani sira, Ekonomi
Gazetecileri Dernedi Yilksek Istisare Kurulu Uyesi ve Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Meslek izleme ve Etik
Kurulu’'nda gérev yapiyor. Hakan Guldag, 2005 yilindan bu yana da, Avrupa Ekonomi Basini Federasyonu’nda
(EBP) lcra Kurulu Uyesi olarak Tirkiyeyi temsil ediyor. Yeniden diizenlenmesi sonrasinda Reklam Kurulu Gyeligine secilen Gildag, 19 tyeli
bu kurulda medyayi temsil ediyor. Hanife Giildag ile evli olan Hakan Giildad’in, Deniz adinda bir oglu var.

PROF. DR. REFET GURKAYNAK

EKONOMIST

Refet S. Glrkaynak, Bilkent Universitesi [ktisat Bolimd’nde profesérdir, Giirkaynak ayrica Center for Economic
Policy (Londra), Center for Financial Studies (Frankfurt), CESIfo (Mdinih) ve Bilim Akademisi Gyesidir.

Ankara Koleji’'nden mezun olduktan sonra Bilkent ve Princeton tniversitelerinden iktisatta lisans ve doktora
derecelerini alan Glirkaynak, ABD Merkez Bankasr’'nda iktisatcilik ve Massachusetts Institute of Technology de

Zlyaret¢i 6gretim Gyeligi yapti.

Arastirma alanlari para politikasi, mali piyasalar ve genel olarak makroiktisat olan Glirkaynak’in bu konularda
yaptidi yayinlar, alanin 6nde gelen uluslararast dergilerinde yayimlandi. TCMB ve AMB basta olmak tizere
bircok merkez bankas ve uluslararasi kurulusa danismanlik yapan Gurkaynak, calismalariyla TUBA, TUBITAK,
TC Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasr’ndan éddl alal.
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EKONOMI YAZARI

1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, iktisat B6Idmi’nden mezun oldu. Calisma hayatina
1986 yilinda T.C. Merkez Bankasi’'nda baslayan Udur Giirses; déviz kuru politikasi, déviz rezerv yonetimi ve acik
piyasa islemleri alanlarinda calisti.

1994 yilinda 6zel kesime gecen Glirses, 2000 Eylil ayina kadar ticari bankalarda tst yéneticilik gorevierinde
bulundu. 2001 krizi éncesinde bankaciligi birakarak basta 2000-2005 yillari arasinda CNN TURK televizyonu
olmak tizere cesitli TV kanallarinda ekonomi yorumculugu yapti.

Ugur Gurses, 1999 yilinda Yeni Yiizyil gazetesinde basladigi ginlik ekonomi ve finans yazilarina, daha sonra
Yeni Binyil gazetesinde devam etti. 2001-2014 yillarinda Radikal gazetesinde, 2014-2018 arasinda da Hrriyet
gazetesinde yaza.

Grses, Deutsche Welle Tiirkce ile kisisel blogunda (www.ugurses.net) ekonomik gelismeleri yorumlamayi siirddrtirken, sirket
toplantilarinda konusmacilik yapiyor. Uzay arastirmalarina dair gelismeleri izlemeyi seven Ugur Glrses, arkeoloji ve tarih ile “yeni
ekonomi” alaninda okuma yapmayi ve seyahat etmeyi de seviyor. Ugur Giirses, Tirkiye de cinsiyet esitliginin saglanmasi icin kurulan
Yanindayiz Dernegi’nin kurucu dyesidir,

COVID 19 PANDEMISi SONRASI YENIDUNYA DUZENI

PROF. DR. AHMET ONCU

SABANCI UNIVERSITESI

N Ahmet Oncd, Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakultesi 6gretim (yesi olup, akademik calismalari,
sosyal teori, tarihsel sosyoloji ve siyasal iktisat alanlarindaki teori ve yontemlere dayaniyor ve bunlari Tiirkiye
toplumsal olusumuyla ilgili konulara ve meselelere uyguluyor.

Ahmet Oncii’niin son calismalan arasinda Sidney Plotkin’in yayina hazirladigi The Anthem Companion to
Thorstein Veblen derlemesinde bir kitap bolim ile Michael Hudson ile birlikte yayina hazirladigi Absentee
Ownership and its Discontents: Critical Essays on the Legacy of Thorstein Veblen derlemesi yer aliyor.

Ahmet Oncii’niin akademik makaleleri, Economic and Political Weekly, Current History, Journal of Historical

Sociology, Calisma ve Toplum, Review of Radlcal Political Economics, Science and Society, Citizenship Studies,
International Review of Sociology, Sociology of Islam, New Perspectives on Turkey, Research and Policy on Turkey, Cultural Logic, THE
NET Journal of Political Science, Felsefelogos, Usatdlyesi, Norwegian Journal of Migration Research, Toplum ve Bilim, METU Studies in
Development ve Miilkiye'de yayimianal.
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ORGANIZASYONLARDA DIJITAL KULTURU iNSA ETMEK!

BURAK AYDIN

SABANCIDX GENEL MUDURU

Burak Aydin, 1997 yilinda ODTU Makine Miihendisligi BéIimi’'nden mezun oldu ve 1999 yilinda ayni
dniversitede Isletme Yiiksek Lisansini tamamladi. Calisma hayatina 1997 yilinda ODTU'de Network Asistani
olarak baslayan ve 2001 yilinda Accenture Almanya ve Avusturya Ofislerinde cesitli projelerde danisman olarak
calisan Aydin, 2004 yilinda Tirkiye'de Siemens Business Services biinyesinde Stratejik Planlama Danismani
olarak gérev yapti. 2006-2011 yillari arasinda Intel Tiirkiye binyesinde sirasiyla Is Gelistirme MUdiir( ve Is
Gelistirme Genel Mid(ir Yardimcisi olarak gérev yapan Aydin, 2011-2017 tarihleri arasinda Intel Tiirkiye Genel
Mddiirlagi gérevini ydrdttd. 2017-2018 yillar arasinda alaninda lider akilli enerji ve nesnelerin interneti sirketi
olan Silver Spring Networks'e EMEA pazarindan sorumiu Genel Mid(ir olarak gérev yapan Aydin, Agustos 2018
tarihinden itibaren Sabanci Holding’in Dijital Sirketi SabanciDx sirketinde Genel Miid(rliik gorevini strdCirdyor.

Aydin, TUBISAD Yénetim Kurulu dyesidir. Ayni zamanda TUSIAD dyesi olup, halen TUSIAD binyesinde STEM + A
calisma grubunu yénetiyor.

TIDE YONETIM KURULU UYES], ENERJSA IC DENETIM BASKANI

2018 yili Eyliil ayindan itibaren EnerjiSA Enerji A.S.'de i¢c Denetim Baskani olarak gérev yapan Okan Giin,

1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, [sletme Miihendisligi Bolimd’nden mezun oldu. Okan Gin, 2010

-2018 yillari arasinda AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.’nin i Denetim Direktorlidii gérevini ydirdittd ve bu

stire icerisinde cesitli dénemlerde Aviva Sigorta A.S. sirketi ile Aviva Danube (Cek Cumhuriyeti, Romanya

ve Macaristan), Aviva Rusya ve Aviva Avrupa (ltalya, [spanya ve Polonya) bélgelerinde Aviva ic Denetim
fonksiyonunun tst yénetim kademelerinde gdrev aldl. AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. deki gérevinden dnce
Pricewaterhouse Coopers'da 14 yil calisan Giin bu sdirenin son 10 yilini cesitli yénetim kademelerinde gegird.
2001 - 2003 yillart arasinda PwC’nin Londra ofisinde calisan Gin, CRMA, SPK Denetim Lisansi, SMMM ve Hazine
Miistesarligi Denetci Lisansi’na sahip. 2014-2016 déneminde Yonetim Kurulu Yedek dyesi ve 2016-2018 ve 2018-
2020 dénemlerinde Yonetim Kurulu Asil Gyesi olarak gérev alyor.
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PANDEMi SONRASI SEKTOREL RISKLER, FIRSATLAR VE YENi YOL HARITASI

SELEN KOCABAS

AKIS GYO, MULTINET UP BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYES], MENTORO PLATFORMU ORTAGI

Selen Kocabas kariyerine, Koc Grubu’nda MT olarak basladl. Arcelik, Marshall Boya ve Group Danone ve
Sabanci ortakligi Danonesa‘da cesitli yénetsel gérevierde bulundu.

Turkcell ailesine 2002 yilinda Genel Mdddr Yardimcisi olarak katildl. 13 yil boyunca farkii genel madir
yardimciligi rollerini Gstlendi. Insan kaynaklari, insaat-emlak, genel idari isler, IT, hukuk, satin alma, stratejik
planlama fonksiyonlarinin ardindan 2010 yil sonunda Corporate Business’in basina gecti. Pazarlama, (rdin,
satis, hizmet kapsaminda isleri yoneterek, kar-zarar sorumlulugunu aldi ve bu gérevi bes yil sirddirdd. 2015
yil Mayis ayinda Turkcell Grubu’ndan ayrildl. Bu dénem icerisinde Turkcell istiraklerinde cesitli ydnetim
kurulu Gyelidi rollerini Gistlendi, Bu sirketler; iddaa markasiyla bilinen inteltek, yurt disi operasyonlar Astelit
ve Best, Global Bilgi Cadir Merkezi, Turkcell Oceme Sistemleri ve Turkcell Teknoloji Sirket.

Selen Kocabas, Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Pery6n insan Yonetimi Dernedi’nin ilk kacin baskani oldu. Etik ve itibar
Dernedi’'nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu yesi olmakia birlikte TKYD ve TUSIAD’In da diyesi oldu. Ayni zamanda Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Dernedinin Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi, Teknolojide Kadin Dernedi'nin Kurucu Uyesi,
Endeavor Tiirkiye Danisma Kurulu Uyesi ve mentorlarindandir.

Su anda Multinet UP Grubun ve Akis GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Aydin Grup ve English Home icra Kurulu Uyesi, Yorglass
Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismalarini stirddrciyor. Ayrica Mentoro Platformu’nun ortagidir. TC Bakan Danismanhidi Hizmeti yani sira
yénetim kurullarina ve sirket yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanligr ve Mentorluk hizmeti veriyor.

Selen Kocabas, Istanbul Universitesi ingilizce iktisat B6IGmi mezunu olup, Marmara Universitesi'nde [K Yénetimi ve Organizasyonel
Davranis Uzerine lisanssti editimini tamamladi. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini tamamlayan
Kocabas, evli ve 22 yasinda bir oglu var. Kocabas, ingilizce ve Fransizca biliyor,

CAN GAKA

BIRA GRUBU BASKANI & CEO ANADOLU EFES

Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik - Elektronik Muhendisligi Bélimi'nden 1994 yilinda mezun olan Can
Caka, 1998 yilinda yine Ortadogu Teknik Universitesi’nde MBA programini tamamlad. Mesleki kariyerine
1994 yilinda baslayan Can Caka, Is Analisti ve Sistem Mihendisi olarak cesitli sirket ve projelerde gérev
aldl. 1997 yilinda Anadolu Efes ailesine katilan Can Caka, 2000 yilina kadar Efes icecek Grubu’nda Finans
Uzmani, 2000 - 2001 yillart arasinda Efes Ukrayna Mali ve idari [sler Miidiirt, 2001 - 2005 yillari arasinda
Efes icecek Grubu Strateji ve Is Gelistirme Miidird olarak gérev yapti. 2005 - 2008 yillari arasinda; Efes
Icecek Grubu Strateji ve [s Gelistirme Direktdri, 2008 - 2012 yillari arasinda Efes Bira Grubu Mali Isler

ve Yatinimci lliskileri Direktér( olarak Anadolu Efes kariyerine devam eden Can Caka, 2013 - 2018 yillari
arasinda Anadolu Grubu Mali Isler Baskani olarak Anadolu Grubu Holding sirketinde gérev aldi. Can Caka,
Ocak 2019 tarihinden itibaren Anadolu Efes CEO’su ve Bira Grubu Baskani olarak gérevini siirddrdyor.
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HAYDAR YENIGUN

FORD OTOSAN GENEL MUDURL, YONETIM KURULU UYESI

Haydar Yenigdn, lisans editimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Mdhendisligi B6limii'nde tamamlayarak,
1987 yilinda mezun oldu. Ayni sene Ford Otosana katildi ve 1990 yilina kadar Gretim departmanlarinda farkli
gorevler aldl. Askerlik sonrasi 1992-1996 yillar1 arasinda, Proje Mihendisi olarak calismalarini sirddirdd. 1997
yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin
ardindan Kocaeli Fabrikasr'nin kurulmasi asamasinda cesitli gérevier aldi. 1998 yilinda Proje Liderligi gdrevini
Ustlendi. Bu fabrikada diretilecek ticari arac modellerinin tasarim ve dretim sdreclerinde bulundu. 1999 yili
sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan Md(iri oldu. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika
Miidlirii ve Genel Miid(ir Yardimcisi olarak gérev yapti. 15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel Mid(rd ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atand,

Yenigiin Mart 2018'den bu yana Otomotiv Sanayicileri Dernegi (0SD) Yonetim Kurulu Baskanligi yapiyor. Ayni zamanda, Kocaeli Sanayi
Odasi ve Metal Sanayicileri Sendikasi Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernedi iiyesi, ve Tiirkiye-ABD ls Konseyi
Yiritme Kurulu Baskan Yardimcisi olarak calismalarini srdiiriiyor. Yenigin’iin 2020 yilinda, Avrupa Otomobil Ureticileri Dernedi’nde
(ACEA) Yénetim Kurulu Oyeligi basladl.

SUHA TASPOLATOGLU

ABDI [BRAHIM CEO

Dr. Stiha Taspolatodiu, Haziran 2013ten bu yana Abdi ibrahim CEO’su olarak gérevini ydritdyor. Ankara
Universitesi Tip Fakultesi mezunu olan Dr. Taspolatogiu, 1986-1989 yillari arasinda Sadilik Bakanligi binyesinde
tip doktoru olarak gérev ald.

Dr. Taspolatodlu, 1990 yilinda adim attigi profesyonel is yasaminda ila¢ sektériiniin énde gelen ulusal ve
uluslararasi bircok sirketin satis ve pazarlama bélimlerinde dist dtizey sorumluluk dstlendl.

2001 - 2009 yillari arasinda Abdli ibrahim’de Satis ve Pazarlama alaninda yéneticilik gérevini basariyla yerine
getirerek, Satis ve Pazarlama Genel Mid(irligi pozisyonunu dstlenen Dr. Stiha Taspolatodlu, 2009 - 2013 yillari
arasinda Roche Tiirkiye Genel Miidirti olarak gbrev yapti.
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YAPAY ZEKA VE ROBOTLAR-COVID SONRASI DONEM

TANSU YEGEN

UIPATH AVRUPA BASKAN YARDIMCISI

1985 yilinda Alman Lisesi’nden mezun olan Tansu Yeden, 1989 yilinda ise Bogazici Universitesi Elektronik
Mhendisligi Bélimi’nii bitirdi. Daha sonra Marmara Universitesi’nde isletme yiksek lisanst yapan Yeden,
cok iyi derecede Ingilizce ve Almanca biliyor,

Profesyonel calisma hayatina 1991 yilinda Digital Equipment’ta baslayan Tansu Yegen, kariyerine 1994
yilinda Hewlett Packard Tiirkiye'de Satis ve Pazarlama Miidliri olarak devam etti. Yegen, HP Tiirkiye’nin; PC,
dizustii bilgisayar ve sunucu bilgisayarlari pazarinda, birinci sirada konumlanmasinda rol oynadl. 1998 yilinda
Microsoft Tiirkiye biinyesine Pazarlama Mud(rii olarak katilan Tansu Yeden, bu sirketteki gérevine 1999 yili
itibariyle Genel Midtir Yardimcisi olarak sirddrdd.

Tansu Yegen'in yedi yil calistigi Microsoft Tiirkiyede, ekibiyle birlikte gerceklestirdigi KOBI lere yénelik 2000
Projesi” ise Microsoft'un diinya capindaki 245 projesi arasindan “en iyi uygulama” secildi.

Daha sonra sirasiyla Apple, Turkcell Ukrayna, Turkcell Avrupa ve IBMde (ist diizey ydneticilik yapan Yeden, 2013 yilinda Samsung
Tirkiye’ye baskan yardimcisi olarak atandi. 2018 Agustos itibariyle UiPath'de 30 ilkeden sorumiu, Avrupa Baskan Yardimcisi olarak
gGrevini sdrdtirtyor.

Geng Yonetici Is Adamiari Dernedi (GYIAD) tarafindan 1998 yilinda yapilan arastirmada “Tiirkiye'nin 50 basarill is adami” arasinda gdsterilen
Tansu Yeden, Capital dergisinin 2001 ve 2002 yillarinda gerceklestirdidi iki arastirmada ise “Ttirkiye’nin en iyi 25 pazarlama yéneticisi”
arasinda yer aldl. Kariyeri bircok ddille dolu olan Tansu Yegen, 2008 yilinda Stevie Awards tarafindan Avrupa'da yilin CEQ’su segildl.

PANDEMIi SONRASI SIRA DISI BUYUME STRATEJILERI
S. SERKAN SOMER

ARTHUR D. LITTLE DIREKTOR

S. Serkan Somer, Arthur D. Little’da direktér olarak gdrev yapiyor. Strateji ve Organizasyon cekirdek ekip
{iyesi ve satis ve pazarlama global lideridir. Somer, 2018-2019 yillari arasinda Coca-Cola lcecek’de grup ticari
is gelistirme direktort ve 2016-2018 yillari arasinda satis sistemleri ve is gelistirme direktérd, 2009-2016
yillari arasinda A.T. Kearney de kidemli yonetici, 2007-2009 yillari arasinda biyomedikal arastirma-gelistirme
sirketi olan Troyka Med firmasinda kurucu ortak ve 2006-2009 yillari arasinda Rektér yardimcisina badli
olarak Bilkent Universitesi iletisim Ofisi Koordinatorii olarak gérev yapti. Somer, 2006 yilinda Bilkent
Universitesi Elektrik Miihendisligi Fakltesi’nden fakditenin en genc mezunu olarak mezun oldu. 2009 yilinda
yine ayni Universitede [sletme Yiksek Lisansini tamamiad.
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Sponsoriari

Centrum, cok sayida uluslararasi ve yerli sirkete vergi, bagimsiz denetim, kurumsal finansman, ic denetim, kurumsal risk,
is ve sosyal giivenlik danismanligi alanlarinda hizmet veriyor. Uzmanlastigi kurumsal hizmetlerin yani sira kapsamii vergi
danismanligi ve vergisel diizenlemelere uyum hizmetleri de sunuyor.

2015°’te kurulmasindan itibaren, 400°e yakin musterisi ve 50 calisaniyla, sadece d6rt yil icinde Tirkiye’'nin en hizl
bdyiyen danismanlik firmalarindan biri haline geldi. Her biri alanlarinda uzman bes kisiden olusan ortaklari ve % 40’1
yliksek lisans derecesine sahip calisan kadrosuyla, cok sayida kurumsal firmaya danismanlik hizmeti sunuyor. Tiirkiye’nin
uluslararasi danismanlik ve transfer fiyatlandirmasi konusunda uzmanlasan ilk firmasi olmasi, Centrum’a sektérde 6zgiin
bir yer sagliyor.

Centrum, vergi firmalarinin degerlendirilmesi acisindan en givenilir uluslararast yayin kabul edilen International Tax
Review tarafindan verilen, “Yilin Avrupa Vergi Odiilleri: 2018 Yilinin Vergi Firmasi” édiilind aldi. Yine International Tax
Review tarafindan yayimlanan, Diinya Transfer Fiyatlandirmasi 2019 ve Diinya Vergi Rehberi 2019 sayilarinda, “Ust
Diizey Transfer Fiyatlandirmas Firmasi” ve “Ust Diizey Vergi Firmasi” olarak listelendi.

Centrum, 2019 yili basinda, dtinya capindaki faaliyetlerini giiclendirmek adina Almanya merkezli ETL Global ile stratejik
ortaklik anlasmasi imzaladi ve firmanin Tirkiye ofisi statisind aldi. ETL Global, 40 yili askin gecmisi ve 1000'i askin
ofisiyle, 50°den fazla iilkede faaliyet gdsteriyor. ETL Global, Almanya’nin en biyiik bes vergi ve denetim firmasi arasinda
sayllmakta olup, sadece Almanya’da 810 Milyon Euro’nun (zerinde geliri bulunuyor. Dinya bicegindeki kombine geliri
ise 1,3 Milyar Euro dtizeyinde. Firmanin Almanya’da yaklasik 850 ofisi bulunuyor. ETL Global 9.000den fazla calisani ve
200.000den fazla misterisi ile diinya capinda faaliyet gésteriyor.

PwC, toplumda gliven olusturmak ve 6nemli sorunlara ¢éziim iretmek amaciyla calisan, denetim, danismanlik ve vergi
hizmetleri alaninda kaliteli hizmet sunmaya odaklanan, 157 tlkede, 276.000’i askin calisanin olusturdugu bir topluluktur.
1981'den bu yana Tirkiye'de is dinyasina hizmet sunan PwC; Istanbul, Ankara, Bursa ve zmir’deki bes ofisinde, yaklasik
1.750 profesyonel kadrosuyla, miisterilerinin aradigi degeri yaratmak icin calistyor.

SabanciDx, 45 yillik bilgi teknolojileri deneyimi ile birlikte gelecek vizyonunu biyiik veri, ileri veri analitidi, siber gi-
venlik, endstriyel loT, robotik isglict, yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilere yaptidi yatirimiarla belirlemis bir dijital ve
analitik sirketidir.

SabanciDx, uzman kadrosuyla, orta ve biiytk blcekli sirketlerin gelecek hedeflerine uygun olarak is danismanligindan
kuruma 0zel uygulamalara, isletimden teknik hizmetlere, donanimdan yazilima kadar tim bilisim ihtiyaclarini karsila-
maktadr.

Markasindaki “X” ile hentiz kesfedilmemis olani yansitan ve gelecedi temsil eden SabanciDx, Sabanci Toplulugu’nun
benimsedigi “Yeni Neslin Sabanci’si” yaklasiminda sundudu yeni nesil teknoloji ¢cozimleriyle énemli bir rol dstlenmek-
tedir. SabanciDx’in baslica Girtin ve platformiari arasinda e-Fatura, e-Arsiv, e-lrsaliye, e-Defter, e-Analiz, e-Mutabakat
hizmetleri sadlayan Edoksis, dijital B2B satin alma platformu Pratis, dijital insan kaynaklari ve bordrolama platformu
HR-Web ve yeni nesil performans uygulamasi Perfx yer almaktadir.

Tiirkiye’nin dijital déniisiimiine liderlik etme ve yazilimin giiciiyle diinyaya acilma vizyonuyla Sabanci Holding
biinyesinde faaliyet gdsteren SabancDx, yenilikgi dijital fikirlerle siirdiiriilebilir faydalar iireterek kurumlari gelecege
tasima misyonunu sdrddrmektedir.




Etkinliklerimizden haberdar olmak ve
mesleki gliindemi yakalamak icin takipte kalin.
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